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RESUMEN EJECUTIVO

Amazonfa Connect es una iniciativa de USAID,
Solidaridad,  Earth  Innovation  Institute,
National Wildlife Federation, y la Universidad
de Wisconsin-Madison. En colaboracién con el
Programa Regional Ambiental para la Amazonfa
de USAID, productores, compafifas, gobiernos
locales e instituciones financieras, Amazonia
Connect promovera y escalara la adopcién de
una agricultura de bajo carbonoy la produccién
sostenible de productos basicos en Brasil,
Colombiay Perd.

En el marco de este proyecto, se ha llevado a
cabo un andlisis de género e inclusion social para
la cadena de valor de la palma de Ucayali en Per.
Esteeselprimerestudiodesarrollado enelsector
a nivel nacional que analiza y expone las brechas
de desigualdad con el fin de contribuiralamejora
de la participacion de mujeres, jovenes y otras
poblaciones vulnerables que participan en la
cadena, y optimizar las condiciones productivas,
sociales einstitucionales delamisma.

Los hallazgos del estudio revelan que, aunque
las mujeres tienen una presencia significativa en
la palmicultura (70.0 %), su participacion sigue
siendo menor en comparacion con los hombres
(90.0 %). Asimismo, se hallé una division de
género en lacadena de valor de la palma, pues las
mujeres, a comparacion de los hombres, tienen
una participacion limitada en actividades que
requieren mayor esfuerzo fisico, y una presencia
mayor en actividades vinculadas a la preparacion
de alimentos, el recojo de frutos sueltos y la
supervision de personal.

Por el contrario, se encontrd que las mujeres
poseenmastierrasqueloshombres (62.8%frente
a 550 %, respectivamente). Empero, enfrentan
una brecha salarial mayor en comparacion

con los hombres adultos, quienes perciben un
ingreso anual de S/ 54,465.50 frente a S/39,385.10
que perciben las mujeres. Esta brecha también es
generacional, pues las personas jévenes perciben
uningresoanual de 5/19,063.80.

El analisis también destaca una carga de trabajo
superior para las mujeres, quienes trabajan
hasta 111 horas al dfa en comparacién con 93
horas de los hombres. Esto se debe a la doble
carga de trabajo de las mujeres en los ambitos
productivo y doméstico. También, a pesar de
que, tanto hombres como muijeres, dicen creer
en la igualdad de género, la realidad muestra
una falsa percepcion, ya que las mujeres tienen
menos participacion en cargos de liderazgo (373
% frente a 44.5 %) y la juventud tiene alin menos
representacion (19 %) .

Como parte de este estudio también se han anal-
izado politicas, acciones,y marcos declarativos y
normativos de organizaciones y de instituciones
del sector publico, respectivamente, en torno
a la incorporacion de los enfoques de género e
inclusién. En estos niveles, también se han en-
contrado barreras culturales y estructurales que
limitan la oportunidades para mujeres, personas
jovenesy otros grupos tradicionalmente margin-
alizados enlacadenade valor de la palma.

El analisis muestra la necesidad de reducir
las desigualdades de género en la cadena de
la palma mediante la reduccién de brechas
salariales, mayor participacion en la toma de
decisiones y el fortalecimiento de politicas vy
programas privados y publicos que promuevan
una participacién equitativa, asegurando un
desarrollo mas inclusivo y sostenible; brindando
recomendaciones a diferentes niveles y alcances
para conseguirlo.
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INTRODUCCION

La palma aceitera (Elaeis guineensis) es una palmera
de origen africano que se cultiva en algunas partes del
mundoy ha experimentado un crecimiento acelerado,
pues es considerado “el cultivo oleaginoso mas eficiente
delmundo, es decir,el que produce mayor cantidad de
aceite vegetal por hectdreasembrada” (Dammert,2018,p.
46).El crecimiento de esta plantase encuentrarestringido
alaszonastropicales,debidoaciertosrequisitosagroeco-
|6gicos especificos, por o cual prosperaen condiciones
queincluyentemperaturas elevadas constantes (entre 26
°Cy29°C) durantetodoelafio,unaexposicionadecuada
alaluzsolar,unsuministro continuo de aguay unaaltitud
relativamente baja (Borasino,2016).

Dicho esto, para comprender el proceso de expansion
de la produccién de la palma aceitera en el contexto
peruano es importante situarlo en el contexto
internacional, puesto que laexpansién de ese producto
esunfendmeno mundial,peroenlaregion se manifiesta
de forma diferenciada en pafses como Ecuador,
Colombiay Pert (Dammert,2014).

En Perd, la introduccion de este producto se dio a
través del proyecto de colonizacién de Tingo Marfa-
Tocache-Campanilla, cuando el Estado implementd
el cultivo de palmaaceitera por primeravez en 1973, en
unaextension de mas de 5200 hectareas en la provincia
de Tocache, ubicadaen el departamento de San Martin.
Posteriormente, esta iniciativa fue respaldada por la
promulgaciéndel Decreto SupremoN° 015-2000-AG, el
cualdeclaréaeste cultivocomo de interés nacional,con
elfin de reemplazar el cultivo de hoja de coca para uso
ilegaly que lo pequefios productores(as) tuvieran una
producciénalternativa (Neyra& TRAJECTS-IDEA,2022).
Actualmente, las tierras de cultivo de palma en
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el pafs abarcan alrededor de 8o mil hectareas, lo
cual no representa una gran extensién territorial
(Dammert,2018). Ademas, seglin laEncuesta Nacional
Agropecuaria (INEl,2023), en la selva, los principales
cultivos permanentes son el platano, el café pergamino
yelcacao,siendo lapalmaaceiterauno de los Ultimos
cultivos, por debajo delacoca o elnaranjo.

El cultivo de la palmaen el Perd se distingue de otros
pafses, pues la mayor parte de la produccion se
destina al consumo interno. Sin embargo, en 2022
las exportaciones de Ucayali alcanzaron una cifra
que muestra una tendencia hacia el incremento de la
exportaciondel producto (Redaccidn EC,2023). Anivel
nacional,laproduccidn de palmaaceiterahapasadode
15,000 haenelafioc 2000a115,000 haen2021.

La palmatiene el estigma de ser uno de los principales
cultivos causantes de deforestacion en la Amazonia,
pues algunos estudios han evidenciado a través de
imagenes satelitales y fotograffas, grandes areas de
deforestacion - siendo la mas reciente y relevante en
términos deimpactoambiental,el caso del Grupo Melka,
inversionistas de origen malayo que conllevéaunadefo-
restacion de mas de 13000 has de bosque en laregion
de Ucayali (Dammert,2018),hecho queimpactd enla
reputacion del sector palmero peruano en el mercado
internacional, incluyendo también a los grupos de
productores organizados, que implementaron areas
de produccién principalmente en terreno degradado
y como cultivoalternativoala produccién de cocaen
las regiones de San Martin, Ucayali y Huanuco princi-
palmente. Actualmente la informacion oficial dejaen
evidenciaque ladeforestacion de laAmazonfa peruana
no es exclusiva de la palma, sino que se debe a diversas



actividades agroforestales que fueron exclusivamente
monocultivos; por ejemplo, algunos estudios como el
de C-Andlisis (2023) muestran que, entre losafios 2000
y 2020, la palma harepresentado menos del1.5 % de la
pérdidade bosques enelPeru.

En PerU se estima que existen mas de 7000 familias
productoras de palmaa pequefia escala (Solidaridad,
2024). Si bien es menos probable que los pequefios
productores avancen sobre bosques primarios a
diferenciadelas grandes plantaciones,unainvestigacion
delaUniversidad de Wisconsin-Madisonarrojé quelos
pequefios productores necesitan un area de cultivo
mayor que los productoresindustriales paraalcanzarlos
mismos vollimenes, puesto que las plantaciones de los
pequefios propietarios proceden predominantemente
de tierras previamente degradadas y de bosque
secundario (Rauschetal,2020;Solidaridad, 2024).

Teniendo en consideracion lo expuesto, y a partir de
laimplementacién del proyecto Amazonfa Connect,
Solidaridad esta trabajando junto a mas de 700
familias productoras de Ucayali en coordinacion con
organizaciones de productores,compafifas, gobiernos
locales e instituciones financieras, para conservar lo
bosquesybiodiversidad, mantenerel carbonofuerade
laatmdsferay mejorar sus medios de vida. Paralograr
lo anterior, los socios implementadores reconocen
laimportancia de entender las dindmicas sociales y
culturales que moldean las formas de organizacion,
participaciény relaciones de poder entre los actores
que hacen parte del proceso productivo.

En ese sentido, el presente documento muestra los
resultados y recomendaciones del andlisis de género
e inclusidn social, con enfoque interseccional, que

fue realizado con la participacién de los/as socios/as
de las organizaciones productoras de Asociacion de
Productores Monte Alegre Neshuya (APROMAN),
Asociacién de Palmicultores del Valle del Shambillo
(ASPASH)y Comité Centralde Palmicultores de Ucayali
(COCEPU); conrepresentantes de organizaciones de
la cadena de palmay con actores del sector publico
involucrado. Cabe destacar que estees el primer estudio
que dacuentade las brechas de desigualdad presentes
enlacadenade palmaaceiteraen Perd.

El primer apartado proporciona una introduccion
alanalisis; el segundo se divide en dos secciones: los
objetivos del estudio y la metodologfa utilizada. En
el tercer apartado se aborda los resultados desde la
perspectiva de las familias palmicultoras en relacion
consu participacion enlacadenade valor de la palma,
tanto en el espacio productivo como doméstico, el
accesoy control de recursos, los roles de géneroy la
participacion en cargos de liderazgo.

El cuarto apartado presenta los resultados desde la
perspectiva delas organizaciones, ya sean de actores
comerciales, representantes de organizaciones de
productores de palma u organizaciones de la sociedad
civil. Se incluyen sus declaraciones institucionales
sobre género e inclusién social, iniciativas y barreras
para la participacion de mujeres y personas jovenes,
y estrategias para promover laigualdad de géneroy la
inclusion socialanivelinstitucional.

En el quinto apartado se examinan las politicas, planes
yacciones con enfoque de género e inclusidn social
a nivel nacional, regional y local. Finalmente, el sexto
apartado presenta conclusiones y el Ultimo ofrece
recomendaciones paralas organizacionesy las familias.



OBJETIVOS Y METODOLOGIA

2.1.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar las relaciones de género e inclusién social con enfoque interseccional’, considerando la participacion
de los socios y socias de las organizaciones productoras: Asociacion de Productores Monte Alegre Neshuya
(APROMAN), Asociacidn de Palmicultores del Valle del Shambillo (ASPASH) y Comité Central de Palmicultores
de Ucayali (COCEPU),asi como representantes de organizaciones de la cadena de la palmay actores del sector
publicoinvolucrado.

2.1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

i Identificar,junto con las familias productorasy de género paradesafiar o resistir las diferentes
equipos técnicos, las relaciones de géneroy de formas de poder y discriminacién o exclusion
poder existentes. social por razénde género.

ii  Conocer la perspectiva y posibles iniciativas iii.  Analizarlos valores, objetivos, resultados espe-
emprendidas poractores claves delacomunidad rados y acciones de las politicas implementadas
local, partes interesadas comerciales, gremios enlacadenadelapalmaparaabordarlas brechas
del sectory organizaciones de la sociedad civil, degéneroylasexclusionessocialesenlas cadenas
incluidas las organizaciones de productores de valor, considerando las relaciones y roles
palmicultores, en estrategias interseccionales identificados.

La metodologfa del estudio fue mixta, combinando enfoques cuantitativos y cualitativos con un enfoque de
triangulacion. Elenfoque cuantitativo permitid visibilizar las brechas entre mujeresy hombres; ylas diferencias entre
personasadultasy jovenes en lacadena de valor de la palma. Por otrolado, el enfoque cualitativo profundizé en las
causas de estas desigualdades mediante testimonios, discursosy practicas,complementando el andlisis cuantitativo.

Para el enfoque cuantitativo se utilizaron encuestas, mientras que para el cualitativo se emplearon grupos focales
y entrevistas semiestructuradas. Ademas, se buscé complementary triangular los hallazgos con informacion
documentalrelacionada congénero,inclusiénsocial,juventudy politicas publicas en estas areas, incluyendo politicas,
planes, estrategias yacciones.

Desde este enfoque se consideran varios marcadores de diferencia, tales como género, discapacidad, etapa del ciclo vital, pertenencia étnica entre otros,.
Lainterseccidén entre dos o mds de estos marcadores, que tradicionalmente han sido tratados por separado, permite identificar situaciones de exclusién
socialy desigualdad més complejas en las cuales dichos marcadores operan de manera simultanea (Zapataet al, 2014).

Brechas de desigualdad en el sector palma en Peri



Eltrabajo de campo se realizd del 27 de noviembre al 13 de diciembre de 2023. Este proceso abarcé la participacion
deactoresde las tres organizaciones productivas de palmaasociadas al proyecto (APROMAN, ASPASHy COCEPU)

y sus respectivos ambitos de intervencion (véase Tabla).

Ambito distrital del trabajo de campo segtin organizacién productiva

Proyecto

APROMAN Neshuya

Boquerdn
Neshuya

ASPASH Padre Abad
Aguaytfa
Callerfa
Campo Verde
Neshuya

COCEPU Curimana
Callerfa

Aguaytfa

Ambito distrital

El desarrollo del trabajo de campo se organizd en funcion de tres niveles analiticos: micro,meso y macro, con sus

respectivosactores consultados,como se muestraen la Tabla 2.

Niveles y tipos de actores consultados

MACRO

Actores del
sector publico

MESO

Actores comerciales

Representantes de organizaciones de
productores palmicultores
Representantes de organizaciones de la
sociedad civil (OSC)

MICRO

Socios/as delas tres organizaciones
(Familias productoras de palma)
Equipotécnicodel proyecto
Productores independientes

Solidaridad



2.2.1. TECNICAS DE RECOJO DE INFORMACION

se incluyd tres tipos de actores: socios(as) de APROMAN, ASPASH y COCEPU (familias
productoras de palma aceitera), equipo técnico de estas organizaciones y productores independientes (para
entender sus razones paranoasociarse). Se emplearon [as siguientes técnicas:

=

Encuestas. Se aplicaronencuestasaig8socios(as) de APROMAN,
ASPASH y COCEPU, que representan a las familias productoras
de palmaaceitera. El muestreo fue representativo, estratificadoyy
aleatorio,conun nivel de confianzadel 93.8 %y unmargen de error
del6.2%.Las encuestasincluyeronamujeresyhombresadultos (31
afiosomas) yajovenes (18a30afios) deambos sexos. Porlo tanto,
las referencias que se haran en el texto de mujeresy de hombres
correspondenapersonasadultas de 31affos o mas.

Grupos focales. Se realizaron seis grupos focales con socios(as)
de APROMAN, ASPASH y COCEPU, dos grupos por cada
organizacién: uno de mujeresy otro de hombres. En estos grupos,
se utilizé la herramienta del Arbol de Equidad de Género —que es
parte de lametodologia Gender Action Learning System (GALS)—
paraidentificary reflexionar sobre los roles y responsabilidades de
cadamiembro de lafamiliaen elhogary la parcela, con el objetivo
de equilibrary mejorar las actividades en beneficio de mujeresy
hombres porigual.

Entrevistas semiestructuradas. Se realizaron 11 entrevistas: 5
aproductores(as) independientes de palmaaceitera (dos mujeres
y treshombres),y 6 alos(as) integrantes del equipo técnico que
brindan asistenciaalos(as) socios(as).

seconsiderarontrestipos deactores:comerciales, representantes

de organizaciones productoras de palmicultoresy representantes de organizaciones
de la sociedad civil (OSC). Los actores comerciales inclufan a representantes de
Sol del Palma, ALICORP y Agroindustrias Oleaginosas del Pert S.A. (AOPSA). Los
representantes de organizaciones productoras inclufan a ASPASH, COCEPU y
la Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite (FEDEPALMA). Los
representantes de OSCinclufanaEarth Innovation Institute, Center for International
Forestry Researchand World Agroforestry (CIFOR - ICRAF), Proyecto Palma Futuro
y Oxfam Perd. Con este grupo de actores se aplico la siguiente técnica.

A

Entrevistas semiestructuradas. Serealizaron 1o entrevistas: 3
conactores comerciales,3 con representantes de organizaciones
productoras de palmicultores y 4 con representantes de
organizaciones de la sociedad civil (OSC),como se muestraen la
tablas.



Entrevistas aplicadas al nivel meso

Tipo de organizaciones Nombre de la organizacién

Soldel Palma

Represe.ntantes de organizaciones ALICORP

comerciales
AOPSA
FEDEPALMA

Representantes de organizaciones de ASPASH]

productores de palma
COCEPU

Earth Innovation Institute

o CIFOR-ICRAF
Representantes de organizaciones dela

sociedad civil
Proyecto PalmaFuturo

Oxfam Pert

seincluydaunsolotipo deactor: representantes del sector publico, especificamente de las
municipalidades distritales de losambitos de intervencién de los proyectos. Con ellos, se aplicé la siguiente técnica.

Entrevistas semiestructuradas. Se realizaron 5 entrevistas con representantes del sector

@ @ publico, de la Municipalidad Provincial de Padre Abad, Municipalidad Distrital de Boquerdn,
Municipalidad Distrital de Campo Verde, Municipalidad Distrital de Neshuyay la Sede Agraria
de Neshuya (parte de la Direccion Regional de Agricultura de Ucayali). Intentos de entrevistara
representantes de laMunicipalidad Distrital de Curimanay del Gobierno Regional de Ucayali no
tuvieron éxito. Ademas, se entrevisté a la Coordinadora de la Red de Mujeres Emprendedoras y
Empresarias de Ucayali (véase tabla 4).

Entrevistas aplicadas en el nivel macro

Nivel Tipo de actores Nombre de la organizacion

Representantes de municipalidades provinciales  Municipalidad Provincial de Padre Abad

Sede Agrariade Neshuya dela Direccién Regional de

A . Agriculturade Ucayali
Representantes del gobierno regional

Red de Mujeres Emprendedorasy Empresarias de Ucayali
Nivel macro
Municipalidad Distrital de Boquerén

Representantes de municipalidades distritales Municipalidad Distrital de Campo Verde

Municipalidad Distrital de Neshuya

Solidaridad 11
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2.2.2. ANALISIS DE INFORMACION

Para el andlisis de la informacidén, se realizé un analisis
triangular que identificd desigualdades sociales y de
género, asi como oportunidades y limitaciones en
los niveles micro, meso y macro de la cadena de valor
de la palma. Ademas, el andlisis permitic ajustar los
lineamientos y acciones del proyecto enrelacién conel
género,lainterculturalidad’, laintergeneracionalidad 'y la
interseccionalidad’, paramitigarlos riesgosidentificados.

Los indicadores cuantitativos abarcan datos como
el porcentaje de personas encuestadas seglin area
geografica, género, etapa de vida, nivel educativo y
ocupacion,ademas delas horas dedicadasaactividades
productivasy reproductivas. Tambiénincluyenaspectos
como la participacion en la produccién de palma,
evaluaciones sobre laimplicacién de género en esta

actividad, ingresos anuales brutos provenientes dela
palmay otras fuentes,gestion de los ingresos familiares,
acceso al créditoy propiedad de tierras, entre otros
(Anexo).

Los cddigos cualitativos proporcionan unaperspectiva
detallada sobre aspectos clave relacionados con
la participacién de género en la produccion de
palma, tales como la participacién en el espacio
doméstico y productivo, roles de género, acceso
y control de recursos, participacion en liderazgo y
politicas organizacionales. Estos datos cualitativos
se obtuvieron mediante entrevistas con miembros
de familias productorasy el equipo técnico,asi como
mediante la revision de documentos institucionalesy
gubernamentales (Anexo 2).

Elenfoque intercultural promueve la inclusidn y el respeto de todas las culturas, fomentando el didlogo y la colaboracion para asegurar igualdad de

oportunidades y derechos.

Elenfoque de intergeneracionalidad promueve la interaccién y cooperacion entre diferentes generaciones, valorando sus aportes y fortaleciendo los

vinculos sociales.

Elenfoque deinterseccionalidad analizacémo diferentes formas de discriminacidn se superponenyafectan alas personas de manera tnica, reconociendo

la complejidad de las identidades y abogando por unajusticia social inclusiva.

Brechas de desigualdad en el sector palma en Peri



RESULTADOS DESDE LA VISION DE LAS
FAMILIAS PALMICULTORAS

Este capitulo presentalos resultados del nivel micro. A continuacion, se ofrece un andlisis estructurado segiin los
datos sociodemograficos, la participacion en la cadena de valor, elacceso y control de los recursos, los roles de

géneroylaparticipacion en cargos deliderazgo.

(&
o>

%

Anivel provincial,en el caso de los hombres, lamayorfa
se encuentraen Padre Abad, representando el 78.3%
del total masculino, mientras que en Coronel Portillo
solo el 21.7% de los hombres reside. Para las mujeres,
la tendencia es aln mas marcada. El 885 % de la
poblaciénfemeninaesta en Padre Abad, lo que indica
una proporcion significativamente mayor de mujeres
en comparacion con Coronel Portillo,donde solo se
encuentrael115%de lapoblacidn femenina.

A nivel distrital, el distrito de Neshuya tiene la mayor
proporcion de hombres con un 41.7 %, seguido por
Boquerdn conun26.7%.Campo Verde sigueconun17.5
%, mientras que Aguaytiatiene uny.s%.Callerfay Padre
Abad tienen las proporciones mas bajas con un 2.5%
cadauno.Finalmente, Curimana presenta el porcentaje
mas bajo con un 1.7 %. En cuanto a la poblacién
femenina, Neshuyatambién lideraconun 46.2%,siendo
eldistrito conlamayor proporcidn de mujeres. Le sigue
Boguerdn con un 33.3%. Campo Verde tiene un11.5%,

Aguaytfauns519,y Callerfano reportamujereseneste
cuadro. Padre Abady Curimanatienen proporciones
muy similares conun 2.6 %y un 1.3 %, respectivamente.

En el dmbito urbano, la proporcién de hombres es
del33.3%, mientras que en el ambito rural es del 27.3
%. La situacion es similar para las mujeres, donde el
ambito urbano tiene una proporcion del 273 %y el
ambito rural presenta unamenor proporciéndel121%.
Estos datos reflejan una mayor presencia masculinay
femeninaeneldreaurbana,unadiferenciaimportante
que debe ser considerada en el disefio de planes que
atiendan las necesidades especificas de cada grupo
seguln el contexto.

En cuantoaladistribucién por género, el 60.6 % son
hombresy el39.4 % son mujeres, lo que evidenciauna
mayorfamasculina. Elanalisis porciclodevidarevelaque
lagran mayorfa de loshombres,un 91.7%,se encuentra
enlaetapaadulta, mientras que soloel83%estaenla

Solidaridad
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categorfadejévenes . Porotrolado,lasmujerestienenla
siguientedistribucion:el85.9%sonadultasyel14.1%son
jovenes. Estadiferenciasugiere que,aunque lamayorfa
de las mujeres también estd en la etapa adulta, hay
una una proporcién considerable de jévenes mujeres
en comparacién con los hombres, lo que refleja una
variacionen larepresentacion deambos génerosalo
largo de las etapas etarias.

Respecto a la lengua materna, la mayorfa de los
hombres, un 81.0 %, tiene el castellano como lengua
materna, destacando su prevalencia en comparacion
con otras lenguas. El quechua es hablado por un 18.2
% de los hombres, lo que indica una representacion
significativa pero menor en comparacion con el
castellano. El Shipibo-Konibo es hablado solo porel 0.8
% delos hombres,lo que reflejasu bajaincidenciaentre
este grupo. Las mujeres también muestran unafuerte
inclinacién hacia el castellano, con un 86.6 % de ellas
hablando estalengua,lo que representa unaproporcion
mayor que ladeloshombres. Elquechuaeshablado por
un13.4 % delas mujeres, una proporcién menor que la
de los hombres. El Shipibo-Konibo no es hablado por
ninguna mujer en lamuestra.

Entérminos de autoidentificacidn étnica, la mayorfa
deloshombres se autoidentifican como mestizos, con
un 69.2 %, reflejando una predominancia significativa
de esta identidad étnica. Un 15.8 % se identifica
como poblacién originaria, mientras que el 13.3% se
consideraafrodescendiente. Solo el 1.7 % se identifica

como blanca/o, y ningin hombre se identifica como
“ninguno”. Aligual que los hombres, la mayorfa de las
mujeres se identifican como mestizas, con un 73.1 %,
aunque enuna proporcionligeramente mayor que los
hombres. Un 11.5% de las mujeres se autoidentifican
como poblacién originaria, un porcentaje menor
en comparacion con los hombres. El 9.0 % de las
mujeres se identifica como afrodescendiente, y el 5.1
% como blanca/o. Ademas, un 1.3 % de las mujeres se
identificacomo “ninguno”,una categorfaque notiene
representacionentre loshombres.

En relacién con la discapacidad, sélo el 5.0 % de los
hombres reportatener el carné del Consejo Nacional
para la Integracion de la Persona con Discapacidad
(CONADIS), mientras que ningunamujer lo reporta.

Entérminos educativos, entre los hombres, el nivel de
estudio mas comun es la secundaria completa, con
un 39.1 %, seguido por primaria completa (16.4 %) y
secundaria incompleta (12.7 %). Un 14.5 % tiene un
nivel de estudio “otro”, lo que puede incluir estudios
no tradicionales o formaciéninformal. Solo el 3.6 % de
los hombres hacompletado estudios técnicos,yun 0.9
% tiene estudios técnicos incompletos. Los niveles de
primariaincompletay sinestudios son menores,conun
12.79%Yy un 0.0 %, respectivamente.

Las mujeres presentan una mayor proporcion
en la categorfa de primaria completa (22.4 %) en
comparaciénconloshombres.Lasecundariacompleta
también es el nivelmas comun paralas mujeres,aunque
en menor proporcion que para los hombres (25.4 %
frente 2391 %). Un 14.9 % de las mujeres tienen un
nivel de estudio “otro”. Las mujeres tienen una mayor
proporcion en el nivel técnico completo (6.0 %) en
comparacion con los hombres (3.6 %) y también en
el nivel técnicoincompleto (4.5%frentea 0.9 %).Las
mujerestienen unaproporcion masaltaenlacategorfa
desinestudios (1.5%) en comparacién conloshombres.
Entre los jovenes, el nivel de estudio mas alto es
“otro”,con un38.1%,indicando unaalta participacion
en formaciones no convencionales. Un 19.0 % ha
completado la secundaria y el mismo porcentaje
se observa en la categorfa de técnico completo. La

Rango etario: 15a 30 afos.
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proporcion de jévenes con secundariaincompleta es
nula, y solo un 4.8% ha completado o tiene primaria
incompleta. No hay jévenes sin estudios, lo que refleja
unatendencia hacia laeducacién formal o alternativas
de formacion.

En cuanto al estado civil,la mayorfa de los hombres se
identifican como casados o convivientes, con un 75.8
%, 10 que indica una alta proporcién de hombres en
relaciones de pareja estables. Solo un 20.0 % de los
hombres estan solteros, y una pequefia proporcion, el
4.2 %, esta divorciada/o. Ninglin hombre se identifica
como viudo/a. Entre las mujeres, el 615 % se identifican
como casadas o convivientes, unaproporcién menoren
comparacion conloshombres.Un24.4%delas mujeres
estan solteras,lo que es una proporcién mayor que la
de loshombres. Ademas, un 9.0 % de las mujeres estan
divorciadas, lo que también es mayor en comparacion
conloshombres. Finalmente, un 5.1 % de las mujeres se
identifican como viudas, mientras que los hombres no
tienenrepresentacion en esta categorfa.

Respectoalaactividad principal,la gran mayorfa de los
hombres, con un 91.7 %, se dedica a la agricultura, lo
queindicaunaalta concentracion de este géneroen el
sectoragricola. Solo el 8.3% de los hombres se ocupa
enotrasactividades, mostrando unabaja diversificacion
en comparacién con el predominio de la agricultura.
Entre las mujeres, un 69.2 % se dedicaa laagricultura,
una proporcion significativa pero menor que la de
los hombres. Ademas, un16.7 % de las mujeres estan
involucradas en tareas del cuidado y del hogar, una
categorfa que no se observaentre los hombres. El 14.1
% de las mujeres se dedicaa otras actividades.

En actividades secundarias, entre los hombres, la
mayorfa (71.3 %) se dedica a otras actividades como
su ocupacion secundaria, lo que refleja una alta
diversificacion en comparacion con las opciones
principales.Un 27.9 % de los hombres también realiza
actividades relacionadas con la agricultura como
su actividad secundaria, mientras que solo un 0.8 %
se involucra en tareas del cuidado y del hogar. Para
las mujeres, la mayor proporcion (40.7 %) se dedica
a tareas del cuidado y del hogar como su actividad
secundaria, indicando una fuerte concentracion
en roles domésticos adicionales a sus ocupaciones
principales.Un32.6 % delas mujeres también participan

enactividadesagricolas como ocupacién secundaria. El
26.7 % restante estainvolucrado en otras actividades,
mostrando unamenor diversificacion en comparacion
conloshombres.

En cuantoal nimero de hijos/as en el hogar, entre los
hombres,un 38.3% notiene hijos que vivan en el hogar,
loque representa una proporciénsignificativa. Un 20.8
% de los hombres tiene un hijo,y otro 20.8 % tiene dos
hijos. La proporciénde hombres contreshijos esdel11.7
%,y aquellos con cuatro hijos representan el 5.0 %.Solo
el25%deloshombrestiene cinco hijos,y el 0.8 %tiene
seishijos.Entre las mujeres,un20.5%notiene hijos que
vivan en el hogar, una proporcién considerablemente
menoren comparacion conloshombres.Un 35.9 % de
las mujeres tiene un hijo,y un 26.9 % tiene dos hijos. Las
mujeres con tres hijos representan el 10.3 %, mientras
queaquellas con cuatrohijossonel2.69%.Un2.6 %tiene
cincohijosy el13%tiene seis hijos.

Enlaestructurafamiliar,lamayorfa de los hombres vive
enunafamilianuclear,conun725%,loqueindicaunaalta
proporcionenestetipodeestructurafamiliar. Un83%de
los hombres pertenece a unafamiliamonoparental. Las
familias extendidas no nucleares sin hijos/as constituyen
un14.2%delos hogares de hombres, mientrasque uns.0
% vive enunafamiliaunipersonal.Entre las mujeres, el 603
% vive en una familia nuclear,una proporcién menoren
comparacion conlos hombres.Un 26.9 %de las mujeres
estaenunafamiliamonoparental. El10.3%de lasmujeres
vive en una familia extendida no nuclear sin hijos/as, y un
2.6%enunafamilia unipersonal.
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Las mujeresyhombres queintegranlas familias palmicultoras tienen distintos rolesy carga de trabajo en dos espacios
importantes de lavida cotidianaen sus comunidades: el espacio domeéstico (elhogar) y el productivo (la parcela),lo
queacentualas desigualdadesy brechas de oportunidadesanivelindividual,familiary comunitario. Tras reconstruir
las jornadas cotidianas de las familias palmicultoras en estos dos espacios, se encontrd que su participacionen la
cadenade valor de palmavariasegun el género, el ciclo de vida (personas jévenes o adultas), el tipo de familia, sus
interesesy suaccesoarecursos.

Las tareas de cuidado las realizan principalmente las mujeres. Estas no son
remuneradasy se integran en laeconomfa del cuidado, esencial para sostener el
sistemaecondmico, especialmente enfamilias palmicultoras.

Actividades de las mujeres. Las mujeres realizan diversas actividades diarias, predominando
i\ las tareas de cuidado. Algunas se dedican exclusivamente al cuidado del hogar, mientras que otras
combinan esta labor con actividades productivas, como la palmicultura, o incluso participan en
actividades comunitarias.

Muchas mujeres enfrentan una “doble jornada laboral,” un concepto de laeconomfa feminista que
describe lasituacién en la que las labores reproductivas realizadas por mujeres no son valoradas ni
compensadas econdmicamente. Esto ocurre porque estasactividades son consideradas como parte
de sus responsabilidades naturales, asignadas por normas sociales que las ubican en elambito del
hogary lafamilia (Escalante & Angel,2020).

Lasactividades diarias de cuidado comienzan temprano,entre las 5:00y 6:00a.m, e incluyen preparar
eldesayuno, llevaralos hijos ala escuelay realizar tareas domésticas, como limpiar y cocinar. Luego,
muchas mujeres trabajan en parcelas o en actividades comerciales. Algunas mujeres compran
alimentos preparados enlugar de cocinarlos,yalgunas combinan tareas de cuidado con profesiones
como enfermerfa o docencia. Lajornada concluye con lapreparacion de la cenay otras tareas del
hogaraproximadamente entre [as 10y 11 pm, con poco tiempo para el descanso.

i Actividades de los hombres. Loshombres generalmente no participan enlas tareas de cuidado,
aunque algunos en organizaciones como ASPASH han comenzado ainvolucrarse en la preparacion
" dealimentos,a pesar de lasancidn social que esto puede conllevar. Larutina diariade los hombres
se centraen actividades productivas, comenzando entre las 4:00 y 6:00 am con el trabajo en las
parcelas. Enalgunos casos, pueden regresar a casa para almorzar o comer con sus cuadrillas. Por la

tarde, contindantrabajandoy regresanacasaentre las 6:00y 7:00 p.m. para cenary descansar.

Los hombres suelen delegar las tareas de cuidado a sus esposas y estan mas involucrados en

actividadesrecreativasfueradel hogar. Sinembargo,algunos asumen responsabilidades de cuidado
cuando las mujeres estan enfermas o viajan.

Brechas de desigualdad en el sector palma en Peri



Los socios(as) de las organizaciones APROMAN,
ASPASH y COCEPU participan en varias actividades
dentro de la cadena de valor de la palma. Aunque la
contribucién de mujeres, personas jovenes y otros
miembros del hogar puede serinvisibilizada o excluida
debidoarazonesde género o intergeneracionales.

En el proceso agricola, los socios estan involucrados
principalmente en las fases de viveroy plantacién. En
estas fases, tanto hombres como mujeres participan
en diversas actividades, aunque los hombres tienen
una participacionsignificativamente mayoren el cultivo

de plantaciones de palma, laventa/administraciény la
extraccion defrutos.

Las mujeres participan activamente en varias
actividades dentrodelacadenadevalordelapalma. Su
presencia es mayor enlaventayadministracion (85.9
%),la preparacion de alimentos y bebidas parael jornal
(66.7 %), el cultivo de plantaciones de palma (65.4 %),
elrecojo de frutos sueltos (61.5%) y la supervision de
personal (29.5%).

Los hombres estan involucrados en la mayorfa de
las actividades, entre las que destacan la venta y
administracion (89.2 %), el cultivo de plantaciones
de palma (88.3%), laextraccion de frutos (56.7 %), el
recojo de frutos del suelo (50.0 %), el traslado parael
acopio (42.5%),la supervisién de personal (22.5%) y la
preparacionde alimentosy bebidas paraeljornal (22.5
%) (ver Tablas).

Porcentaje de encuestados/as que participan en las actividades para la produccion de

palmasegun género
N° de % de N° de % de N° de
Actividades . . % de Total
Hombre Hombre Mujer Mujer Total*
Cultivo de plantaciones de palma 106 883% 51 65.4% 157 793%
Ventayadministracién 107 89.2% 67 85.9% 174 879%
Recojodefrutos sueltos 60 50.0% 48 615% 108 54.5%
Extracciéndefrutos 68 56.7% 23 295% 91 46.0%
P idndeali bebid |
J.Orrenpazlaraoon ealimentos/bebidas parae - 225% 6 667% 29 209%
Traslado paraelacopio 51 42.5% 17 21.8% 68 343%
Supervisién de personal 27 225% 23 295% [Xe) 253%
Abonamiento 9 75% g 6.4% 14 71%
Desfrutamiento de racimos 11 9.2% 1 13% 12 61%
Esterilizacion de frutos o) 00% 1 13% 1 05%
Elaboracién de derivados 1 0.8% o) 0.0% 1 05%
Otras* 17 14.2% 5 6.4% 22 11%
*Poda, limpieza, gestion, etc.
Solidaridad
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Se observa una clara division sexual del trabajo en la
agricultura de palma, donde las mujeres tienen una
presencia mas limitada en actividades que requieren
mayor esfuerzo fisico, como la elaboracién de
derivados y la esterilizacién de frutos. Estas tareas son
consideradas mas duras y pesadas, lo que llevaa que
las mujeres se concentren en labores menos exigentes
fisicamente. Los hombres dominan actividades como
la preparacion de terreno, siembra y aplicaciéon de
plaguicidas, mientras que las mujeres participan en
tareas como la preparacién de alimentos, el recojo de
frutos sueltosylasupervision de personal.

Se observa una clara divisiéon sexual del trabajo en
la agricultura de palma, donde las mujeres tienen
una presencia mas limitada en actividades como el
traslado para elacopio o desfrutamiento de racimos,
o en labores que requieren de fuerza fisica tal como
sefialaunactor del ET: “lasactividades que realizan los
hombres requieren mas fuerzay son mas rusticas, mas
durasy pesadas.Unamujerno puedeagarrarlahoz” (ET,
ASPASH). Esto implica que las mujeres se concentran
en labores menos exigentes fisicamente, y aunque su
presencia es menor en algunas actividades, sf estan

participan en muchas de estas, cumpliendo un rol
importante en la produccion.

En parcelas mas pequefias, las mujeres pueden
involucrarse mas en tareas productivas, mientras que
en parcelas grandes suelen contratarse cuadrillas
masculinas para alcanzar las metas de produccion,
relegando a las mujeres sobre todo al recojo de frutos
sueltos. La faltade capacitacion entécnicas agricolas
también limita la participacion femenina en ciertas
actividades,como lacosecha.

Es crucial reconocer que la dedicacién a las tareas
del cuidado puede restringir la participacion de
las mujeres en la palmicultura (o en cualquier otra
actividad productivaremunerada), por lo que adaptar
las oportunidades laboralesasus horariosy considerar
a la juventud en perfodos vacacionales puede ser
beneficioso. Ademas,esimportante desafiarlos roles de
génerotradicionalesypromover lainclusion de mujeres
entodas las actividades agricolas, rompiendo mitos y
estereotipos parafomentar una mayor equidad en la
cadenadevalordelapalma.

Las tareas de campo [ ... ] porroles de género tradicionales, se
tienden aadjudicar masahombres que hacia las mujeres, pero creo
quetiene que haber un componente de incidenciay de influencia

endesmitificar esas tareas. Puede que haya tareas que se perciban
como muy arduas, muy complejas, muy de hombre que se pueden
entender usando los roles tradicionales de género.

Alanalizar la participacion de todalafamiliaenla palmicultura,se observaque,entodoslos grupos por ciclode vida,
los hombres participan mas que las mujeres. Entre los(as) nifios(as), el 5.4 % de los hombreslo hace frente al 2.5%de
las mujeres;entre losadolescentes, el153% deloshombreslo hace frenteal 10.4 % de las mujeres; entre las personas
jovenes, el 20.4 % de los hombres lo hace frente al14.6 % de las mujeres. Este patrén también se mantiene entre
los adultos. La brecha mas significativa se encuentra entre las personas jovenes, con una participaciéon masculina

notablemente mayor (ver Figuran).
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Porcentaje de miembros de familia que participan en la actividad productiva de palma
segun géneroy ciclo de vida*

M HOMBRE MUJER

I, <o
Adultos/as s
21,30%
e NN -
20,40%

O,

sdoescenes TN -
15,30%

Nifios/as B - -

5,40%
*Miembros de la familia sin incluir al encuestado.
Encuantoala participacion deadultos, la Figura2 muestraunanotable presenciafemeninaen diversasactividades
relacionadas con el cultivo de palma. Las mujeres destacan en el cultivo de palma, la preparacién dealimentos/bebidas

paraeljornal,laextracciéndefrutosylaventafadministracion,superandoalos hombres enalmenos cuatro de estas
actividades.

Porcentaje de actividades productivas de palma en las que participan personas adultas,
miembros de la familia, segtin género

W HomBRE MUJER

Cultivo de plantaciones 33.7%
de Palma N, 31.6%
Preparacién de alimentos 15.3%
ybebidas paraeljornal I 10-7%
10%
Bitracciondefrutos P — 15.5%
. - 8.4%
Ventayadministracién . 4%
o 8.4%
e O 15.9%
G 4.7%
Esterilizacién de frutos M 0.9%
) 3.1%
Aoonamient I s 2%
2%
Otras I, 10.5%
Recojode frutos sueltos 11%
Desfrutamiento de 1%
racimos M 0.9%
Traslado paraelacopio Il 0.9%

Elanalisis de la participacién de las personas jévenes enla cadena de valor de la palma, mostrado enla Figura 3, revela
unavariedad de roles desempefiados porambos géneros,aunque con menor presencia que losadultos. Las mujeres
jévenesse destacan principalmente enlasupervisién de personal, ventafadministracion, preparacion de alimentos/
bebidas paraeljornaly cultivo de plantaciones. —
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Porcentaje de actividades productivas de palma en las que participan personas jévenes,
miembros de la familia, segtin género

M -onmBRE MUJER

Abonamiento I, 25,4 %

14,5%
I 10,476

Supervisidn de personal 12,4%

O,
Ventayadministracion I 4,2%

9,7%
Extraccién de frutos * 7,8%
Otras I 2,6% 5,2%
Preparacién dealimentos 51%

ybebidas paraeljornal

Trasladoparaelacopio | N RSN 5-1%

Cultivodeplantaciones [ N RERREEEE 4’5:/"
de palma 5%

La participacién de las personas jévenes en la palmicultura es limitada en comparacién con los adultos, con varios
factores que afectan suinvolucramiento. Estos incluyen: participacion estacional con retribucidn limitada, interés
reducido en laagricultura, migracién alas ciudades para estudios, falta de capacitacién especificay la dificultad de
ingresaral sector debidoalaaltainversion que ello significa. Las familiasa menudo prefieren que sus hijos busquen
carrerasfuerade laagricultura,ylas personas jovenes que no son hijos de palmicultores suelen participar como
jornaleros sin posibilidad de ser socios.

Ademas, laescasavisibilidad de las oportunidades enlaagriculturay la percepcion negativa del sector contribuyenala
baja participacidnjuvenil (ver Figura4).Paraabordarestas cuestiones, es crucial que las organizacionesy cooperativas
promuevan unaimagen positivade laagricultura, transparentensurentabilidady mejoren las condiciones laborales.
En cuantoalos menores de edad, su participacion debe ser evitada seglin lanormativa vigente para prevenir la
explotaciéninfantil (ver Figura 4).

Porcentaje de actividades productivas de palma en las que participan personas
adolescentes, miembros de la familia, segtin género

M -omBRE MUJER

Preparaciondealimentos | 6. %

ybebidas paraeljornal 10.6%
Extraccion de frutos A 10.3%
5.4%
Ventay administracién - [&
7.2%
Cultivo de plantaciones I 5-2%
de palma 51%
Traslado paraelacopio Y B-4%
2.5%
Otras |
3.5%
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Asistencia técnica

La capacitacion recibida muestra diferencias en la
formacion entre hombres y mujeres en diversas
actividades de lacadenadevalor. Comose observa
enlaFigura6,endreas como las buenas practicas
agricolas, el 58.8 % de los hombres han recibido
capacitacion, frente al 40.4 % de las mujeres.
En contraste, las mujeres tienen una mayor
participacion en dreas como control de plagas,
cosechay manejo del cultivo (17.0 %,12.8 %y 21.3%
respectivamente). No obstante, en temas como
abonamientoy cultivos organicos,la participacion
de mujeres esnula (ver Figura6).

Los testimonios indican que la capacitacion se
organiza segun ladivision del trabajo basadaenlos
roles de género, por lo que los hombres se forman
en areas como el buenas practicas agricolas,
mientras que las mujeres participan mas en otras
actividades,comosedetallaenlassiguientes figuras.
La Figura 7 muestra que las mujeres prefieren
capacitacion en administracion y finanzas (391
%) debido a su tendenciaa contratar jornaleros,
mientras que los hombres se inclinan mas por
la mejora del cultivo (28.9 %). Ambos géneros
muestran interés en liderazgo y certificaciones,
aungue en menor medida que los otros campos
mencionados.

Porcentaje de actividades productivas
de palma en las que participan nifias y nifios,
miembros de la familia, segtin género

M -omBRE

MUJER

O,
Cultivo de plantaciones de palma I -.5%

Ventayadministracion

11%

I --5%

1%

Porcentaje de encuestados/as segun
capacitaciones recibidas

B HoMBRE

Buenas practicas
agricolas

Manejo de cultivo

Plagas
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21,3%

B 0%
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§21%
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Porcentaje de encuestados/as segin
capacitaciones que quieren recibir
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finanzas

Liderazgo

Mejoradel cultivo

Capacidades
organizativas

Tecnologia

Certificaciones

MUJER

39,1%
17,4%
17,4%
B
8,7%
I 7.
8,7%
I o5

8,7%
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Entre las personas jévenes, las mujeres recibieron una mayor formacion en certificaciones y manejo de plagas,
mientras que los hombres sobresalen en el area de control de enfermedades. En cuanto a las capacitaciones que
desean recibir,tanto los hombres como las mujeres adultas estan interesados en mejorar sus técnicas de cultivo,
mientras que los jovenes buscan capacitacion en liderazgo y mejorade cultivos (ver Figuras 8y 9).

Porcentaje de encuestados/as seglin capacitaciones recibidas por personas adultas
y jovenes

[ | Manejo de cultivo M ~bonamiento Enfermedades [l Cultivo organico Cosechay cuidado Plagas Buenas practicas agricolas
B Certificaciones
2

Hombre 31% 7% 4% 14% 1%

Adultos

Porcentaje de encuestados/as seglin capacitaciones que quieren recibir por
personas adultas y jovenes

[ | Mejoradel cultivo [ | Liderazgo Administraciényfinanzas M Certificaciones Tecnologia Capacidades organizativas

g

& Mujer 39% 6% 28%
4

3
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Ingresos monetarios percibidos por actividades productivas

Los datos muestran que los hombres Porcentaje de encuestados/as segin

concentranunmayor porcentajede losingresos ingresos anuales percibidos por el cultivo de palma
mas altos del cultivo de palma, alcanzando el
86 % de los ingresos superioresa S/10,001.00

anuales, frenteal 77.9 % de las mujeres. 52.4%
S/10,001amés 77.9%

Las personas jévenes también obtienen mas I, =<0

de la mitad de sus ingresos anuales en esta
categorfaalta(52.4%).Enlosrangos de ingresos
mas bajos (de S/0a$/1,200.00),las mujeresylas
personas jovenes tienen unamayor proporcion,

M HOMBRES MUJERES = JOVENES

9.5%
S/5,001-5/10,000 8.8%

- 7-9%

conun 73.1 %y un 28.6 % respectivamente, 9.5%
comparado con el 451 % de los hombres (ver $/1201-55.000 4.4%

Figura1o). 6%

Enotras actividades", las mujeres predominan 28.6%
enlosingresosanuales bajos (S/0aS/1,200.00) S/0-1,200 8.8%
conun73.1%,mientrasqueloshombreslideran W%

enlosingresosaltos (S/10,001.00 y mas) con
un50.3%.Las personas jévenes presentan una
distribucion de ingresos mas uniforme, con
unamayorfa en el rango mas bajo (66.7 %) (ver Porcentaje de encuestados/as segun
Figura). ingresos anuales percibidos por otras actividades

. .HOMBRES MUJERES JOVENES
Los datos muestran una desigualdad
significativa en la distribucién de ingresos por 33.3%
cultivo de palma, con unamayor concentracion Shoooramés 16.4%
deingresosaltosenhombresyunadistribucion I -
mas equitativa entre los ingresos bajos para
mujeresy personasjévenes. S/ 001- 0000 4.5%

I 2.3%

Elanalisis de ingresos brutosanualesrevelaque
el grupo de personas jovenes de 18 230 afios
tiene el promedio mas bajo, con 5/19,963.80,
frente alos hombres mayores de 31afios, que
tienen el promedio mas alto de S/ 54,465.50.
Les siguen las mujeres rurales con S/ 46,909.10, 66.7%
mujeres en general con S/39,38510 y mujeres S/0-1,200 731%

urbanas con S/35,706.70 (ver Figura12). I

6%

S/1,201-S/5,000
/ /5 I 2.3%

Piscicultura, crianza de animales menores, produccién de otros cultivos.

Solidaridad
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Promedio de ingresos brutos anuales por la palma segtin género, ciclo de viday

ambito urbano
S/54,466
S/ 46,909
S/39:385
Hombres Mujer rural Mujeres

Las mujeres rurales obtienen mayores ingresos de la
produccion de palmaen comparacion conlas mujeres
urbanas, debido a su mayor involucramiento en la
produccién y propiedad de parcelas. La brecha de
ingresos entre hombres y mujeres es significativa:
los hombres ganan S/15,080.40 mas que las mujeres.
A pesar de esta brecha, las mujeres palmicultoras
ganan mds que otras agricultoras de la Amazonia,
pues ganan el doble que las mujeres cacaoteras , lo
que contribuye a suempoderamiento econémico.

Aunque las personasjévenestienen elingreso mas bajo
en lapalmicultura (5/19,963.80 anual), este es superior
al promedio nacional entre la juventud (S/13,330.32
anual),lo que puede incentivaraotras personasjovenes
aunirsealacadenadevalor.

S/ 35,707

5/19,964

Mujer urbana Jévenes

v

®

Lamayorfadelas personas encuestadas,tanto hombres
(56.89%) como mujeres (57.7 %), gestionanlos ingresos
de la palma de manera individual, indicando una
considerable independencia financiera asociada a
su estatus de socio(a) y tenencia de tierra. Un 31.5
% de hombresy un 28.2 % de mujeres comparten la
administracién de estos ingresos, lo que podria ser
un indicador de corresponsabilidad financiera entre

las familias palmicultoras (ver Figura13),tal como fue
sefialado por un productor.

Elcontrolde los registros de produccion de la cosecha y los costos,
siestas entregando 10 toneladas, cuanto tienes que recibir; quien
lo recibe depende de quien tiene palma; el que es socio | titular |

maneja. Hay mujeres que son las que manejan todo. Hay mujeres
que tienenasu nombre la plantacion; ellas son las que llevan en
control. Generalmente depende de quién seasocio el titular.

ASPASH

Piscicultura, crianza de animales menores, produccién de otros cultivos.
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Encuantoaotrosingresos,la mayorfa también los administra de formaindividual, con un 75.7 % de hombres y un
74.6 9% de mujeres gestionando susingresos por actividades distintas ala palma, lo que destaca unaaltaautonomfa

financiera (ver Figura14).

Porcentaje de encuestados/as segtn
administracion de ingresos de palma

B AMBOS MIESPOS/A OTRO YO MISMO/A
57% 58%
8% 9%

4%

6%

32%

Hombre

Mujer

*Con lamadre, el padre e hijos/as o ninguno debido a que no tuvo ingresos.

Enelcaso de las personas jévenes,laautonomfaen la
administracion de ingresos es menor en comparacion
con los adultos, con casi el 40.0 % gestionando de
manera conjunta. Los hombres jévenes tienden a
compartir laadministracion con sufamilia (40.0 %) o
suesposa (20.0 %), mientras que un 9.1%de las mujeres
jovenes dependen de su esposo para esta tarea. Por lo
quese puedeinferir que latendenciaen parejas jovenes
esadministrarlosingresos de manera conjunta.

Enlatenenciadelatierra,lamayorfadeloshombres (55.0
%)y mujeres (62.8 %) reportan latierraa sunombre,
destacando una propiedad individual significativa,
siendo mayor entre mujeres. Sin embargo, un mayor
porcentaje de mujeres (10.3%) indica que la tierraesta
anombre de sus esposos, mientras que soloun33%de

Porcentaje de encuestados/as
segun administracion de los ingresos que no
son de palma

. AMBOS MIESPOS/A OTRO YO MISMO/A
76% 75%
O,
9% 17%
15%
Hombre Mujer

*Con la hija o ninguno debido a que no tuvo ingresos.

hombres menciona que latierraestaa nombre de sus
esposas. Este nivel de propiedad individual es notable
comparado con otras cadenas agricolas, como la de
cacaoenSanMartin,dondesoloel16.1%delas mujeres
tienentitularidad de suparcela’. Este fendmeno podria
estar relacionado con el trafico de terrenos en Ucayali
o las campafias de titulacion de tierras con enfoque de
género,y merece un estudio mas detallado desde una
perspectiva de género (ver Figura 15), pues no se ha
encontrado literatura que compruebe este supuesto.

La Figura 16 muestra que una mayor proporcién de
hombres (82.5 %) posee equipos y mobiliario a su
nombre en comparacién conlas mujeres (53.8%),lo que
indicaunabrechasignificativaenla propiedad de estos
activos. Los testimonios sugieren que equipos pesados,
como furgonetas, suelen ser propiedad exclusiva de
los hombres. Aunque la titularidad de la tierra muestra
avances hacialaigualdad, la propiedad de equipos sigue

mostrando una concentracién masculina. -

Basado en el Andlisis de Brechas de Género e Inclusién Social realizado por Solidaridad Perd para las cooperativas de ACOPAGROy CECAT de San Martin,

Pertien 2023.

Solidaridad
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Porcentaje de encuestados/as segun

propiedad de la tierra

B HOMBRE MUJER

I 5

Aminombre
anombrecde [ A 27%
ambos 14%
0O,
Anombre de mi - 12%
familia 10%
B
Ot
ros 7 14%
Anombre de mi l 3%
esposo/a 10%

*Tenencia compartida con socio/ay su hijo/a o sumadre

Porcentaje de encuestados/as segin
propiedad de los equipos, mobiliarios, etc.

B HoMmBRE MUJER

aminomore | N <

54%
Anombrede 6%
ambos . >
15%

Anombrede - 8%
mi familia 13%
Anombre de I 2%
miesposo/a 13%
o I 2%

t

ros 5%

*Tenencia compartida con socio/ay su hijo/a o sumadre y propiedad de la
cooperativa.

Entre las personas jévenes, solo un 20.0 % de los hombres y un 36.4 % de las mujeres tienenla tierraa sunombre,
indicando una mayor proporcién de mujeres jovenes propietarias (Figura 17). Sin embargo, en general, la tierra
suele estar en manos de sus familias (padre o madre), lo que limita la participacion de las personas jévenes enla
cadena. Ademas, elanalisis revela que los hombres tienen unamayor propiedad sobre equipos y mobiliario,y el uso
de herramientas y vehiculos también estd predominantemente vinculado a ellos, reflejando una desigualdad en el

accesoy controlde estos recursos (ver Figura18).

Porcentaje de encuestados/as
segun propiedad de la tierray ciclo de vida

.Aminombre Anombre deambos Anombre de mifamilia
Anombre de miesposo/a Otros*
3%
4% 8% 10%
6% 3%
6% 27%
O,
20% 16%
70% 36%
67%
58%
36%
20%
Hombre Mujer Hombre Mujer
Adultos Jévenes

*Tenencia compartida: socio/ay su hjjo/ao sumadre

Brechas de desigualdad en el sector palma en Peri

Porcentaje de encuestados/as
segun propiedad: equipos, mobiliarios,
etc. y ciclodevida

.Ammombre Anombre deambos Anombre de mifamilia
Anombre de miesposo/a Otros*
2%
2%6% & 6% 10% 9%
13%
5%
16%
80% 64%
89%
60%
9%
18%
°
Hombre Mujer Hombre Mujer
Adultos Jbvenes

*Tenencia compartida: socio/ay su hijo/a, sumadre y propiedad de
cooperativa



Encuantoalaccesoalcrédito, laFiguraigindicaque el 42.5%de loshombresy el 42.3% de las mujeres hanaccedido
al crédito enalgiin momento,aunque solo 4 de cada 10 lo usan actualmente. La Figura 20 revela que el 24.2 % de
hombresyel34.5% mujeres no han recibido crédito, lo que sugiere posibles desafios especificos para las mujeres,
posiblemente relacionados con factores econdmicos, sociales, educativos y de género.

El33.3%dehombresyel19.2% de mujeres que antes recibieron créditos no tienen acceso por deudas o morosidad,
lo que indica que las mujeres pueden tener una mejor calificacion en el sistema financiero pese a enfrentar otras

limitaciones.

Porcentaje de encuestados/as que
tiene acceso a crédito

Ho St

57.5% 57.7%

42.5% 42.3%

Hombre Mujer

*Tenencia compartida con socio/ay su hijo/a o sumadre

Porcentaje de encuestados/as
que recibio algun crédito

. No St

75.8%

61.5%

38.5%

24.2%

Hombre Mujer

*Tenencia compartida con socio/a y su hijo/a o su madre y
propiedad dela cooperativa.
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Enesesentido,alnexiste unabrechaenlainclusion financiera:el 42.0 % de personas, tanto hombres como mujeres,
no cuentan con acceso al crédito o tienenacceso cancelado por deudas. Segtn Villarreal (2017), es crucial que los
pequefios productores rurales tengan acceso a servicios financieros adaptados a sus necesidades paraavanzar
hacialos Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

Respectoallainversidn del crédito,las mujeres destinan una mayor proporcion (70.6 %) amejorar la produccion de
palmaen comparacién conlos hombres (553%). También invierten en terrenos, vehiculos, alimentacion, vivienda
y otros gastos (ver Figura 22).

Porcentaje de encuestados/as segin Porcentaje de encuestados/as
entidad que emitio el préstamo segun propdsito del crédito
M Hombre Mujer M Hombre Mujer
47:1% Enmejorar la I 55-3%
roduccion de palma .62
39,5% p p 70.6%
34,2% 35:3% B
Otros 1.8%
0,
Enmejorar mivivienda -"1;5;/86
o (]
18,4% 17,6%
o 7o Enunnegociodistinto [l 5:3%
alagricola
7:9% o
. Ensalud 026%
Caja Bancos Otros Bancodela En u_naproduccién %
Municipal privados Nacién distintaalapalma 5.9%
*Otros: Agrobanco, ASPASH, COCEPU, Mi Banco, Confianza, OLAMSA. *Otros: terrenos, alimentacidn, gastos personales, vehiculos.

o O
En las familias palmicultoras se observa la reproduccion de roles tradicionales de género, donde elhombre es
visto como el proveedory lamujer comolaencargadade la procreaciény el cuidado. Elandlisisaborda cdmo estas

concepciones sobrelomasculinoylo femeninoinfluyenenlaigualdad de géneroy en laparticipacién de las mujeres
enlaproducciéndelapalma.

Concepciones masculinas. Enelcontextode laproducciéndelapalma,seasocialo masculino conlafuerzafisica
yelrolde proveedor econémico. Los hombres son vistos como laautoridad en el hogar y en la comercializacién
de lapalma. Los hombres que asumen roles domésticos son amenudo descalificados y sancionados por otros
hombres,lo quelimitasu participacién entareas de cuidado. Existe una resistencia hacia las nuevas masculinidades
que desaffan estos roles tradicionales.

Este concepto hace referenciaa las nuevas formas de “ser hombre”. De acuerdo con ONU Mujeres, estas transformaciones incluyen: romper el vinculo
entre masculinidad y violencia, ser mds cooperativo en lugar de dominante, compartir las responsabilidades en el hogar, velar por la igualdad de acceso a
las oportunidades, entre otras.

Brechas de desigualdad en el sector palma en Peri



Concepciones femeninas. Lofemenino seasocia con el cuidado del hogary lafamilia. Se percibe que las mujeres
tienen menos capacidad para las tareas agricolas debido a su supuesta debilidad fisica. Esto limita su participacion
en ciertas actividades que demandan esfuerzo fisico. Sin embargo, algunas mujeres desaffan estos roles, y aunque
enfrentan estigmatizacion, participan en actividades agricolas que tradicionalmente se consideran masculinas.

La participacion enactividades productivas es alta tanto parahombres (96.7 %) como para mujeres (91.0 %).Sin
embargo, las mujeres dominan las tareas del cuidado y del hogar (98.7 %), mientras que solo un 6.7 % de los hombres
seinvolucran en estas dreas, lo que evidencia unagran disparidad en la distribucién de roles,como lo demuestra el
siguiente testimonio.

Las mujeres enlamayoria de los casos | se encargan de las tareas de
o o cuidado ] con excepciones no mas. Por ejemplo, en micaso, cuando
me buscan en otra chacraparairatrabajar de pepera, mi esposo se
encargade mi hijo, le llevaal colegio, le trae, le prepara su almuerzo.
Un tiempo mi papito estaba mal, yo estaba en el hospital y mi hijito
también se habia enfermado y miesposo lellevé ala posta.

APROMAN

Enactividades comunitarias,ambos géneros participan en proporciones similares (69.2 % de mujeresy 77.5 % de
hombres). Esta distribucidn sugiere que las mujeres enfrentan una triple jornada de trabajo1o,abarcando labores
productivas,de cuidadoy comunitarias, mientras que los hombres se ocupan principalmente de [as tareas productivas
y comunitarias, perpetuandoasflos roles de género tradicionales (ver figura 23).

Porcentaje de encuestados/as que se dedican a actividades diversas segtin género

. Hombre Mujer

Tareas productivas: o
ot - [g

ganaderia,

comercio,etc.) 96.7%
rressecuseco NG -
ydelhogar

6.7%

comunitarias
(incluye OSB) 77.5%

Por doble jornada de trabajo femenina se entiende el trabajo remunerado y el del hogar. Este dltimo incluye el trabajo doméstico y el de cuidado. Sin
embargo, en determinados contextos, las mujeres también tienen una participacion activa en organizaciones sociales de base, como los comités de Vaso
deLeche, las Juntas Vecinales, la Asociacidn de Madres y Padres de Familia, entre otras. En ese sentido, es posible hablar de una triple jornada de trabajo.

Solidaridad
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En cuanto a las tareas de cuidado, el 20.0 % de las
personas encuestadas indicé que tienen a alguien en
su familia que requiere cuidados adicionales, como
familiares con necesidades médicas, personas mayores
o con discapacidades. De este grupo, el 3.3 % de los
hombresy el 6.4 % de las mujeres tienen familiares con
carné de registro del CONADIS, indicando que estos
familiares tienen una discapacidad oficialmente
reconocida (ver Figura24).

Porcentaje de personas que tienen
algin miembro en su hogar que necesita
cuidados

Bs No

80%

Asimismo, la mayoria de las personas que requieren
cuidados son adultos mayores, con un 54.2 % de
mujeres y un 33.3 % de hombres. Ademas, un 46.7 %
delos hombresy un20.8 % de las mujeres conalguna
enfermedad requierenatenciénespecial. Las principales

Brechas de desigualdad en el sector palma en Peri

encargadas de estas tareas son las madres o esposas
(48.7 %), seguidas de las hijas (231 %), lo que sugiere
que las tareas de cuidado se asignan desde temprana
edad, reproduciendoroles tradicionales de género (ver
Figura2sy26).

Porcentaje de encuestados/as con
familiares con condiciones especiales segun
género

.Adulto/a mayor Discapacidad Enfermedad
20.8%
46.7%
25%
20%

Hombre

Porcentaje de encuestados/as
segun responsable del cuidado

Lamadre/esposa 48.7%
Lashijas 23.1%

El padre/esposo 17.9%

Otros* 15.4%

Ambos 12.8%

Lahermanaoabuela 10.3%

*Hermano, abuelo, cufiado, hijo, tio.

Las mujeres dedican un promedio de 5.6 horasaldiaa
tareas domésticas y de cuidado, frente a1.9 horas de
los hombres. En contraste, los hombres destinan 7.4
horasdiariasaactividades productivas, mientras quelas
mujeres5.5horas. Entotal, las mujeres trabajan 11.1horas
aldfasumando cuidadoy produccién,1.8 horas mas que
loshombres, que trabajan9.3horas (ver Figura27). —



Horas al dia dedicadas a las tareas del cuidado y productivas segtin género

B Hombre Mujer

1.1
93

5.5 5.6

1.9

Horasal dfadedicadasalas
tareas del cuidado

Horasal diadedicadasalas
tareas productivas

Horas totalesal dfadedicadasalas
tareas del cuidadoy productivas

Estos resultados destacan la persistencia de roles de género tradicionales, donde las mujeres asumen una carga
desproporcionadade responsabilidades domésticas,lo que limitasu participacion enactividades productivas fuera
delhogar,aunque contintian participando enambas areas. Abordar estas disparidades es esencial parapromover la

igualdad de géneroy un reparto equitativo de responsabilidades en elambito privado y publico.

o

Unaspecto clave paraabordar las desigualdades de género
es promover el liderazgo femenino, ya que su participacion
en latoma de decisiones es crucial para lagobernabilidad,
lademocracia, el desarrollo sostenible y larecuperacién
regional. A continuacion, se examinara la participacion
actual de mujeres y hombres en roles de liderazgo, los
tipos de organizacionesy cargos que ocupan,asicomo las
barreras que enfrentan parasu participacion.

El55.9 % de los hombres, 63.4 % de las mujeres y 81.0 % de
las personasjévenes no ocupanninglin puesto de liderazgo.
Estoindicaunabajarepresentacion general en posiciones
dedecisidnenlas personas encuestadas. En contraste, un
441 % delos hombres,36.6 % de las mujeresy un19.0 %de
los jévenes desempefian alglin cargo de decision,aunque
enelcasodelas personasjovenes estacifraparece masalta
debidoasumenorndmero total (ver Figura 28).

Encuantoaladistribuciénderolesdeliderazgo,loshombres
ocupanmayoritariamente roles como delegadoy director,
mientras que lasmujeresylas personasjévenestienenuna
participacién mas limitada en estos cargos. Las mujeres
muestran una mayor presencia en roles como secretaria
(32.0%) ytesorera (20.0 %). Las personas jovenes, por su
parte, se destacan enlos cargos de presidente, tesorerfay
secretarfa,conun33.3% cadauno (ver Figura 29).

Porcentaje de encuestados/as
que tienen alguin cargo en su comunidad

HWo S
81%
63.4%
55-0% 340
[+)
441% 33.6%
19%
Hombre Mujer Jévenes

Porcentaje por tipo cargo de
liderazgo segtin género y ciclo de vida*

Jovenes [l Hombre Mujer
Presidente/a ——3% 33
16%
Delegado/a 40/_ 20%
(]
Director/a I 13%
i I 10%
Fiscal 2% °
i i 10%
Vicepresidente/a I 10% 16%
O,
Tesorerofa 8% 33%
20%
Vocal — 7-5%
8%
. o 33%
Secretarfa . 5 70 32%

AgenteMunicipal ~ EE 3%

Alcalde m 3%

*Los resultados de la juventud se basan en 4 observaciones, es
decir, que 25% representaa un/ajoven.
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En cuanto a la participacion en cargos de liderazgo,
las principales razones para lafalta de representacion
en comitésyasociacionesincluyen lafalta de tiempo,
mencionada por el 56.0 % de las mujeres frente al
35.7 % de los hombres. La falta de interés también es
relevante, especialmente entre los hombres (31.4 %).
Otrosfactores comolarotacionde cargosysituaciones
personales como salud o edad también contribuyen.
En particular, el 28.6 % de las mujeres indican que
solo pueden dedicarse a actividades de cuidado, en
comparaciénconel2.9%de loshombres.

En cuanto al liderazgo juvenil, se destacan
consideraciones clave sobre las capacidades legales
y de gestion necesarias para acceder a cargos en las
organizaciones de productores. Los testimonios
sugierenquelosjévenesinteresadosenlideraramenudo
carecen de habilidades practicas,como laredaccion de
documentos oficiales. Ademas, se mencionalanecesidad
dequeloslideresadultos transmitan sus conocimientos
y habilidades alos jévenes paraasegurar unaadecuada
sucesion enelliderazgo.

Estos hallazgos subrayan la necesidad de estrategias
paraabordarlafaltadeinterésylafaltade capacitacion,
especialmente paraincentivar la participacion de las
mujeres en roles de decision. Ademas, los hombres
dedican en promedio 6.6 horas semanales a sus
responsabilidades como dirigentes de cooperativas,

Porcentaje de encuestados segtin
dificultades para tener un cargo de decisiény
segun género

B Hombre Mujer

7%
Faltade tiempo I 3577

56%

0,
Faltadeinterés I 3-4%

26%

Por rotacién del cargo I -s.6%

12%

. I 5.
12%
Sélo puedodedicarmea  []2-9%
lastareas del cuidado 24%
Limitados estudios W 29%
basicos 8%
B 29%

Fal . Lz
altade Capacitacion 4%



mientras que las mujeres solo 4.8 horas, lo que refleja
unabrecha que puede limitar sudesempefio en estos
cargosdebidoasumayordemandaentareas de cuidado

(verFigura3oy3m).

Horas ala semana dedicadas al

cargo segun género
6.6
4.8
Hombre Mujer

La mayorfa de las personas encuestadas participa en
las asambleas de las organizaciones productoras o
cooperativas, con un 85.7% de personas jévenes, un
93.6 % de hombresy un 94.0 % de mujeres, indicando
un fuerte compromiso con la toma de decisiones
productivas. Esto podfaindicar uninterésy presencia
activaenlatomade decisiones delas organizaciones de
productores. Sin embargo, un pequefio porcentaje no
participa:14.3% de personasjévenes, 6.4 % de hombres
y 6.0 % de mujeres. Las principales razones para no
participar incluyen no ser socios principales, falta de
tiempo o viviraunadistancialejana (ver Figura32).

Porcentaje de encuestados/as que
participan en asambleas de las organizaciones
productoras

o Sf

85.7% 93.6% 94%

O,

Jévenes Hombre Mujer

Las razones principales para la falta de participacion
delosjévenesincluyen otros intereses (43.8 % de los
hombresy33.3%delasmujeres)y problemas comofalta
derequisitos,capacitacionyoportunidades,ademas de
lafalta de incentivos de generaciones anteriores (32.9
% de hombres y 44.4 % de mujeres). Otras razones
menores son estudios en la ciudad, trabajo en otros
sectores,migraciony percepcion de bajarentabilidad de
laactividad. Estos factores sugieren desafios complejos
que deben abordarse para mejorar la participacion
juvenilenroles deliderazgo (ver Figura34).

Porcentaje de encuestados/as que
indican si las personas jévenes asumen cargos
de liderazgo en la comunidad

Mo Sf

30.8%

39.2%

Hombre Mujer

Porcentaje de encuestados/as que
sefialan motivos por los que las personas
jovenes no asume cargos de liderazgo en la
comunidad

B HoMBRE || MUJER

33.3%

Porquetienenotros
intereses

Otros

Porque estan estudiando
enlaciudad

44.4%

11.1%

Porgque estan I 2.7%
trabajandoenotros o
sectores 5.6%
O,
Porque hanmigradoa I 1.4%
otros lugares 3.7%
Porquenoesrentable la I 2.7%
actividad 1.9%
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RESULTADOS DESDE LA VISION
DE LAS ORGANIZACIONES

A nivelmeso, se haidentificado la presencia de iniciativas institucionales con enfoque de género e inclusidn social
enlaszonas del proyecto,asicomo las barreras percibidas para suimplementacion. Algunas organizaciones estan
directamenteinvolucradas en la produccion de palma, mientras que otras tienen influencia en los impactos para
fomentarundesarrollo sostenible.

Se consultaron representantes de organizaciones productoras, comerciales y de la sociedad civil, muchas de los
cuales son parte de la Mesa Técnica Regional de la Cadena Productiva de Palma Aceitera Ucayali. Actualmente, de
las 10 organizaciones activas en Pery, seglin la pagina web de Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) ", tres:
ALICORP, APROMAN y COCEPU, operan en Ucayaliy participaron en el andlisis para evidenciar susacciones en
género einclusiénsocial.

De manera complementaria, se revisé la pagina web de otras iniciativas relevantes, como el Proyecto Paisajes
Productivos Sostenibles en la Amazonfa Peruana (PPS), liderado por el Ministerio del Ambiente (MINAM) y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), en colaboracion con CENIPALMA, para promover
unaproducciénde palmasostenible en Perd. Ademas, durante el taller de validacion de resultados, se identificaron
dos institucionesadicionales que abordan eltema: Viridis Terray Earthworm Foundation.
Enlassiguienteslineas,se presentanlos hallazgos sobre el enfoque de género einclusion social de las organizaciones
consultadas,asicomo las barreras que enfrentan paraintegrar estos enfoques en su trabajo.

Creada en 2004, la RSPO es una organizacion sin fines de lucro de mdltiples partes interesadas que retine a miembros de toda la cadena de valor del
aceite de palma con el fin de promover la sostenibilidad de su produccién y consumo. Para ello, comunica los beneficios ambientales y sociales, favorece
la colaboracidn y establece estandares de certificacion.

Brechas de desigualdad en el sector palma en Peri



Delas130rganizaciones consultadas,solo cincotienen declaraciones de enfoque de género e inclusiénsocial: Earth
Innovation Institute (Produccion-Proteccion-Inclusion), CIFOR-ICRAF (enfoque de género e interseccional), Oxfam
Peru (derechos humanosy perspectivafeminista), PPS (desarrollode ODS),y Vidi Terra (diagndstico de géneroen
lacadenade palma). Earthworm Foundation también mencionatener salvaguardas sociales. Otras organizaciones,
como ALICORPYy el Proyecto Palma Futuro, presentan enfoques mas generales, como la prevencién de derechos
humanosy polfticas contra el trabajo infantil. El Proyecto Palma Futuro haimplementado acciones de género en
Colombiay Ecuador, pero en PerU se ha centrado en compartir buenas practicas de cumplimiento social en la

produccion de palma (Tabla 6).

Declaraciones institucionales de género e inclusién social de las organizaciones

del nivel meso.

N° Nombre ¢Qué hacen?

Esun Consorcio conformado por 6
empresas peruanas que se dedican
alcultivode lapalmaaceitera,
procesamiento delaceite crudo de
palmay palmiste,almacenamiento
deaceitesentanquesylalogisticade
exportacién mediante embarques
encontenedoresyagranel (Solde
Palma,s.f).

1 Solde Palma

Esunacompafifadeaceiteyjabones;
asfcomodealimentos,y cuidado del
hogary personal (Alicorp,s.f)

2 ALICORP

Esunaempresaucayalina, ubicada
eneldistrito Campo Verde,de
refinaciényenvasado deaceitesy
grasas vegetales de palma (Diario
Ahora, 2020).

3 AOPSA

Asociacion de Palmicultores del
Valle de Shambillo que apuestan por
elcultivo de palmaaceitera

4 ASPASH

Esunaorganizacién queasociaa
palmicultores, principalmente de
laregion UCAYALI,con el objetivo
de contribuir con el desarrollo
competitivoysostenible del cultivo
de lapalmaaceitera,generando
bienestaren susasociados,
trabajadoresyenlacomunidad
(COCEPU,s.f)

5 COCEPU

Declaracién de género e
inclusién social

Acciones en género e
inclusién social

No tienen ninguna declaracién, ni
iniciativas relacionadas con estos
enfoques.

Ninguna

No tienen ninguna declaracién
niiniciativarelacionadas
directamente con estos
enfoques. Tienenunalinea
general de prevencidnde
vulneracion de derechos
humanosy deforestacion,
especfficamente desdeel
Programade Palma Sostenible.

Ninguna

Aungue notiene ninguna
declaracién, niiniciativas
relacionadas con estos
enfoques,sicuentaconuna
politicaempresarial en contra
del hostigamiento sexual enel
trabajo.

Avisosinformativos sobre
hostigamiento sexual en el trabajo.

No tienen ninguna declaracién, ni

iniciativas relacionadas conestos  Ninguna
enfoques.

No tienen ninguna declaracién, ni

iniciativas relacionadas conestos = Ninguna

enfoques.
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No

6

7

8

Nombre

FEDEPALMA

Earth
Innovation
Institute

ICRAF

Proyecto
PalmaFuturo

¢Qué hacen?

LaFederacidn Nacionalde
Cultivadores de Palma de Aceite,
Fedepalma esta conformada por
pequefios, medianosy grandes
cultivadores de palma de aceite,
quienesoperanaescalaempresarial
yasociativa,incluyendo alianzas
estratégicas, o individual,aligual que
porextractores deaceite de palma
(Fedepalma,s.f).

Earth Innovation Institute trabaja
parapromover el desarrollo rural
respetuoso conelclimaatravés
deenfoquesinnovadores parala
agricultura, lasilviculturayla pesca
sostenibles enregiones tropicales
detodoelmundo (Earth Innovation
Institute,s.f)

CIFOR-ICRAF esuninstitutode
investigacion que trabaja para
proponer soluciones basadas

en lanaturaleza paralos paisajes
forestalesyarbdreos (CIFOR-ICRAF,
s.f)

Proyecto financiado porel
Departamento de Trabajo de

los Estados Unidos (USDOL)
eimplementado por Partners
ofthe Americas (POA) y sus
sociosimplementadores,Social
Accountability International (SAI)
y J.E. Austin Associates (JAA).
Tiene como objetivo mejorar la
implementacién del Sistemade
Cumplimiento Social (SCS) que
promueva condicionesaceptables
detrabajoyreduzcaeltrabajo
infantily el trabajo forzosoenlas
cadenas de suministro de aceite
de palmaen Colombiay Ecuador
(PalmaFuturo,s.f)

Declaracién de género e
inclusion social

No tienen ninguna declaracién, ni
iniciativas relacionadas con estos
enfoques.

Enfoque de Produccién-
Proteccién-Inclusion (PPI)

Politicade enfoque de géneroe
interseccional.

Aunqgue notiene ninguna
declaracion, siharealizado
algunasacciones. Cuentaconuna
politica contraeltrabajo infantil.

Acciones en género e
inclusién social

Ninguna

Comunicacioneincidencia
directaconlas mujeresdelas
comunidades.

Investigacidnaplicadapara
revelary proponer soluciones
alos patrones de desigualdad
(por ejemplo,género, origen
étnico,edad); paramejorarla
comprensiénsobre el papel de
los bosques, losarbolesy los
paisajesagroforestales paralos
medios de subsistencia, lasalud
ylaseguridadalimentariade

los pequefios agricultoresy los
pueblosindigenas;y paraexplorar
einnovar con enfoques de paisaje
sosteniblesy procesos multiactor.

Se hanrealizado capacitacionesa
productores paraque seincorpore
lasvoces delas mujeresenlatoma
dedecisionesyenelmanejodela
finca .

Brechas de desigualdad en el sector palma en Peri

Estasacciones se han realizado para Colombiay Ecuador, pero se busca replicar algunas en Perd.



e~z Declaracion de género e Acciones en género e
N° Nombre éQué hacen? . .y g . . oa g .
inclusion social inclusion social
Oxfam es un movimiento global
formado por personas que
trabajanjuntas paracombatir la . !
. . Fortalecer capacidadesyampliar
desigualdady,asf,acabarconla )
RO las voces de mujeres, pueblos
,  pobrezaylainjusticia. Prestanapoyo Defensadelos derechos L .
10 OxfamPerd . , . indigenasy juventudes parala
acomunidades paraque puedan humanosy perspectivafeminista. . =~ "0
i . justiciaclimaticayladefensade los
mejorar sus vidas,fomentandola o o
o . . derechosindigenasterritoriales
resilienciay protegiendovidasy
medios de subsistencia entiempos
decrisis. (Oxfam,s.f)
Entrelos productos desus
resultados se encuentranlos
Elobjetivo del proyectoPPSesla siguientes:
generacion de multiples beneficios e Planesdevidacomunitarios
ambientales deimportancia sensiblesal género,
mundial, mediante laaplicacion p elaborados conelenfoque de
_ Aunque el proyectoensi L _
deunenfoqueintegrado parala _ paisaje sostenible.
iy - . mismo carece de un enfoque L
gestién de los paisajes amazonicos. , . s . e  Gobernanzacomunitaria
PPS.MINAM, _ _ degéneroeinclusiénsocial,al . . .
Los beneficiosambientales se sensibleal génerofortalecida.
1 PNUD, _ . tener el soporte del PNUD este _ :
danenelmanejo de paisajes . Programas de Asistencia
CENIPALMA . - apoyaa los paises paraalcanzar P .
productivos,conservacion de - Técnicaestablecidasen
o e los Objetivos de Desarrollo _
la biodiversidad, mitigacién del . alianzaconactoresde
B ; Sostenibleal 2030. )
cambio climatico,asfcomoenel lacadenaproductivay
manejo forestal sostenible. (Paisajes gobiernos regionalesy
Productivos Sosteniblesenla locales, paraentregarapoyoa
Amazonia Peruana,s.f) productores de commodities
verdes, incorporando
enfoque degénero™.
Acelerar latransicion hacia
unaeconomfamundialverdey Cuentaconunenfoquede
sostenibleaportando soluciones igualdad de oportunidades, Actualmente estén trabajando un
12 VidisTerra  duraderas pararestaurar grandes aunque noseapreciauna diagndstico de géneroenlacadena
extensionesdetierrasdegradadasy  declaraciontextualcomotalen  depalma.
tener unimpactosignificativoenel  tornoagéneroeinclusiénsocial.
cambio climético (Vidis Terra,s.f.).
Trabajan conagricultores,
comunidades locales,gobiernos
Yy SOCios paracrear practicas
regenerativasen lanaturaleza. Cuentan conunadeclaracion
Co-creamos practicas deagricultura  sobre cadenasde valorlibres de [ )
. ) o Actualmente no estan trabajando
regenerativay protegemos explotacién,donde se sefialaa .
Earthworm . . . acciones enconcreto, pues
: y conservamos los bosques, las mujeresylainfanciacomo - L
Foundation reciénestdniniciandolafase de

promoviendo el bienestar de

las personasy laprosperidad
econdmica, creando asi casos
replicables de cambio en paisajes
yregiones de abastecimiento
(Earthworm Foundation,s.f).

parte de la problematica, pero se
carece de unadeclaracién como
tal.

ejecucion.

No estan desarrollando acciones directas parala produccién de la cadena de la palma, sino para la defensa de los territorios deforestados por la palma.
No estén desarrollando acciones directas en la produccidn de la cadena de la palma, sino en los paisajes que estén alrededor de los cultivos de palma.
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Las organizaciones ALICORP, APROMAN y COCEPU,
miembros de la RSPO, alinean sus esfuerzos con los
requisitos de responsabilidad social, que incluyen
derechoshumanosylaprohibiciéondeladiscriminacién
y el trabajo infantil. Otras organizaciones siguen la
Estrategia de Montevideo paralaigualdad de género,
promoviendo laautonomia de las mujeres en América
Latinay el Caribe,en concordanciaconel Objetivos de
los ODS.

i

=i

Entre las organizaciones consultadas con enfoque de
género,como Earth Innovation Institute, PPI, CIFOR -
ICRAF, Oxfam Perty PPS (MINAM, PNUD, CENIPALMAY),
se destacan iniciativas que incluyen capacitaciones
para empoderar a las mujeres y metodologfas que
incorporan lavoz de toda lafamilia, especialmente de
las mujeres. Ademas, se observa la cooperacién de
entidades estatales como DEVIDA y gobiernos locales
endistritos especificos,con unenfoque en el desarrollo
de capacidades paralas mujeres.

Oxfam Pertdtambiénabordaladefensadelos derechos
delospueblosindigenasylosimpactos de laproduccién
de palmaengruposvulnerables. Algunas organizaciones
aunnoimplementan intervenciones con enfoque de
género, pero estan interesadas en hacerlo, mientras

Sinembargo, se enfrentanatres desafos: declaraciones
meramente discursivas, la instrumentalizacién
corporativadelenfoque de género,y lafaltade unanalisis
interseccional que considere las multiples dimensiones
deladesigualdad. Paraabordarestas brechas, es crucial
no solo tener estrategias claras, sino también asignar
los recursos adecuados para implementar cambios
significativos.

que las organizaciones de productores enfrentan
limitaciones debido a la falta de conocimiento y
capacitacion enestetema.

Las barreras identificadas para promover la
participacion de las mujeres en las organizaciones
consultadas del nivel meso, se han concentrado en
las organizaciones de productores(as). En este tipo
de organizacién destacan dos barreras. En primer
lugar, la discriminacion de género en el ambito laboral
que enfrentan lideresas de estas organizaciones,
especialmente de parte de dirigentes de sus propias
organizaciones o de organizaciones asociadas, y de
servidores publicoshombres.Estose manifiestaatravés
de comentarios sexistas y conductas de acoso sexual
laboral,como se reflejaen los siguientes testimonios.

Lo he vivido en carne propia, manchar miimagen de dirigente y no

ae

solo el tema de dirigente, sino manchar laimagen de una mujer
profesional, llegan a niveles que realmente una se sorprende y dice:

detras de eso estan los intereses propios de cargos, de tener poder

Brechas de desigualdad en el sector palma en Peri



Cuando fuiaunamunicipalidad el gerente me dice: disculpa, yo
no hago trato con mujeres. Fue frustrante que me diga que no
hace trato con mujeres... te marcala vida. Sihoy en dia tenemos

problemas de autoestima, imaginate que auna menor de edad le
digan de esa manera porser mujer, crece con esa mentalidad, crece
limitada, con temor, con miedo y eso es lo que no gueremos

enlasociedad

Estas dinamicas se reproducen también en las parcelas, de parte de jornaleros a jornaleras, principalmente entre

mestizos(as).

Ensegundo lugar, la ausencia de estrategias institucionales para promover una cultura organizacional basada
enlainclusion también constituye una barrera para promover la participacion de mujeres en las organizaciones
de productores(as). Por ejemplo, se podrian llevar a cabo estrategias orientadas a fortalecer los liderazgos y la
experienciade mujeresy personasjovenes para que ocupen cargos de liderazgo.

I
2 2

Enrelacion conlainclusién de lajuventudenla cadena
delapalma,se observaunafaltadeiniciativas concretas
parasuincorporacion. Aunque algunas instituciones
estan considerando este tema, elanalisisy las soluciones
propuestas son aun superficiales. Esto refleja una falta
devisién sobre elimpacto potencial que la participacion
juvenil puedeteneren la producciénagricolade palma
y las limitaciones paraintegrara mas personas jovenes
enlacadenadevalor.

Las barreras para incluir a la juventud en la cadena
de palma son diversas. Principalmente, se destaca
la limitada transmisién de conocimientos sobre la
actividady sus beneficios, tanto por parte de los padres
como de las organizaciones involucradas. También se

menciona la dificultad de los jévenes para acceder
como socios(as) alas organizaciones debido a lafalta
de acceso a tierras y a la necesidad de un capital de
inversidn significativo.

Las duras condiciones de trabajo en el sector agricola,
la falta de vocacion y el interés en profesiones mas
modernas como la tecnologfa contribuyen a la baja
participacion juvenil. Ademas, las familias a menudo
orientan a los jovenes hacia ocupaciones menos
exigentesy con mayores oportunidades de movilidad
social, lo que genera un alejamiento de la palma. En
suma, existe una percepcion negativa de las personas
jovenessobrelas condiciones de trabajo en laactividad
palmicultoravinculadas alaexplotacién laboral.

Solidaridad
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POLITICAS, PLANES Y ACCIONES
CONENFOQUE DE GENEROE
INCLUSION SOCIAL

Enelnivel macro esimportante conocer las politicas,
planesyacciones que giran alrededor del tema, tanto
a nivel nacional —del ente rector de las politicas de
género,inclusiéon socialy juventud,y sectorial (agricola
yambiental)—comoregional ylocal.

A nivel nacional, Perd cuenta con varias politicas
relevantes paralaigualdad de géneroy lainclusiénde
lajuventud:

Actualmente, Pert cuenta con la Politica Nacional de
DesarrolloeInclusién Social (PNDIS) al 2030, cuyo ente
rector es el Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social
(MIDIS). La politica plantealineamientos, estrategias y
servicios paralograr el desarrollo e inclusion social de
las personas vulnerables,desde lainfancia hastalavejez,
desde unacomprensiénmultidimensionalde lapobreza,
no solo desde indicadores econdmicos, sino también
desde distintas necesidades como salud, educacion,
vivienda, conectividad vial, inclusion econdmica,
justicia, entre otros. Asimismo, cuenta con una Politica
Nacional Paralalgualdad de Género (PNIG),de caracter
multisectorial, cuyo ente rector es el Ministerio de la
Mujery Poblaciones Vulnerables (MIMP).

Brechas de desigualdad en el sector palma en Peri

Ademas, SENAJU cuenta con la Politica Nacional
de Juventud (PNJ), la cual orienta “las acciones e
intervenciones publicas en materia de juventud
para promover su desarrollo integral y su efectiva
participacion enlasociedad. Asimismo, establece los
objetivos prioritarios y lineamientos orientadores de
laintervencion publicaalos multiples problemas que
presentan las personasjévenes” (SENAJU, s ).

En el sectorambiental, se cuenta con el Plan de Accidon
en Géneroy Cambio Climatico al 2021, con el fin de
desarrollar e implementar politicas publicas que
consideren los impactos diferenciados del cambio
climatico en hombres y mujeres. Paralelamente, la
Estrategia Nacional de Agricultura Familiar 2015-2021
(ENAF) es un dispositivo que busca guiar y organizar
laintervencion estatal para que haya mas resultados
positivos paralas familias agricultoras.

En el sector agricola, el Ministerio de Desarrollo
AgrarioyRiego (MIDAGRI) cuenta conel Plan Nacional
de Desarrollo Sostenible de la Palma Aceitera en
el Perl 2016-2025. Este plan plantea tres objetivos
estratégicosal 2025, entre los que figuralageneracion
de condiciones econdmicas, politicas,ambientales y



sociales favorables para el desarrollo competitivo y
sostenible delcultivode lapalmaaceitera. Los otros dos
objetivosestanorientadosaincrementar laproduccion
y productividad de manera sostenible e incrementar
mercadosanivel nacional e internacionalinsertando a
los(as) pequefios(as) productores(as) (MIDAGRI,2016).

Sin embargo, si bien las acciones estratégicas para
el cumplimiento del primer objetivo contemplan
la implementacién de un programa de asistencia
técnicay pasantfas para fortalecer la Junta Nacional
de Palma Aceitera y otros gremios regionales, o la
implementacién de un programa de capacitacion
sobregestidnasociativayempresarial;dirigido alideres
palmicultores (pequefios productoresy comunidades),
no seincorporaelenfoque de género nilainclusion de
lajuventud.

A nivel regional, el Gobierno Regional de Ucayali
(GOREU), mediante la Ordenanza Regional N.©
006-2012- GRU/CR, el Consejo Regional, declard a
la palma aceitera como un producto bandera de
la region. En esta linea, la regidn tiene aprobado un
Plan de Competitividad de la Palma Aceitera Ucayali
2016-2026 para mejorar los niveles de productividad
existentes enlos tres eslabones de la cadena de valor:
baja productividad por hectareas, poca diversificacion
industrial y monopolio (El Peruano, 2016). En este
plan se carece de enfoques vinculados a género,
interseccionalidad u otros.

Asimismo, la regién cuenta con un “Acuerdo de
Gobernabilidad: Un Desafio para el Desarrollo Integral
y Sostenible de la Regién Ucayali 2023-2026” (MCLCP
Ucayali, 2022), en el cual se sefiala la necesidad de
atenderalasociedad en suconjunto, poniendo especial
énfasisenlaprimerainfancia,lanifiez,laadolescencia, la
juventudy la poblaciénadulta mayor.

También se cuenta con el Plan Operativo Institucional
Multianual 2022-2024 del Departamento de Ucayali,
el cual busca promover laigualdad de derechos de la
poblacién,aumentarelaccesoalosserviciossociales para
lapoblaciénensituaciénde vulnerabilidad,fortalecerlas
cadenasdevalorenlossectores productivos,entre otros
puntos destacados (GOREU, 2021). Este plan contiene
dos objetivos estratégicos vinculados a la inclusién
social:promover laigualdad de derechos de lapoblacién
yaumentarelaccesoaserviciossociales paralapoblacién
ensituacion de vulnerabilidad.

Dicho esto, los dos ultimos documentos presentan
politicas centradas en mejorar algunos aspectos de
la dimensién social de las mujeres y la inclusion de
las juventudes. Aunque es necesario recalcar que el
enfoque de género e inclusién social no se encuentra
desarrollado plenamente en funcién de su producto
bandera: la palma. Si bien los planes presentan una
politica de acceso igualitario a una serie de servicios
basicos, esto podriaintegrarse enlas cadenasdevaloro
generaruninstrumento que permitasudesarrollo. Para
unresumen de los planes consultar Tabla 7. —
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Planes, acuerdos a nivel regional

Nombre del instrumento Ny
.y Institucion responsable
de gestion

Plan de Competitividad de
laPalma AceiteraUcayali

2016-2026

Acuerdo de Gobernabilidad:

Un Desafio parael Desarrollo
Integraly Sostenible de laRegidn
Ucayali2023-2026

GOREU

MCLCP

Plan Operativo Institucional

: GOREU
Multianual 2022-2024

Finalmente,encontramos que,atravésde laOrdenanza
Regional N° 013-2022-GRU-CR, se conformd la Red de
Mujeres Emprendedorasy Empresarias de Ucayali,con
elfinde promover el ejercicio de derecho econémico
para lograr el desarrollo del empoderamiento y la
autonomfa econémica de las mujeres. Ademas, la red
permitira generar servicios y herramientas de apoyo
paralagestion de emprendimientosy su articulaciéon
con servicios, programas/proyectos del Estado
vinculados al fomento y desarrollo empresarial,
permitiendo elencadenamiento productivo/comercial
en coordinacién con las entidades publicas y privadas
competentes (El Peruano,2023).

Actualmente, la Red esta conformada por distintos
tipos de emprendimientos de mujeres, peroalafecha
no se han sumado negocios de palma liderado por
mujeres. Sin embargo, estan buscando incluir a dos
organizaciones comerciales de transformacion de
palma, las cuales estarfanacargo de mujeres. Asimismo,
tienen enlamiraformarlaMesa de Trabajo de Mujeres
Palmicultoras.

Anivellocal,los gobiernos delas areas de los proyectos

tienen capacidades limitadas para trabajar temas de
género e inclusién social debido a que no cuentan

Brechas de desigualdad en el sector palma en Peri

2016

2022

2021

Ao Principios

Mejorar los niveles de productividad existentes en
lostres eslabones de lacadena de valor de la palma.

Atender a la sociedad en su conjunto poniendo
especial énfasis en la primera infancia, nifiez,
adolescenciayjuventud, considerando el enfoque
de géneroyelenfoqueintercultural.

Promover laigualdad de derechos de la poblacion,
aumentar el acceso alos servicios sociales parala
poblacién ensituacién de vulnerabilidad, fortalecer
las cadenas de valor en los sectores productivos,
entre otros.

conundreao personaresponsable de velar por estos
temas. Estos sonatendidos de manerageneraldesde la
Gerenciade Desarrollo Social ola Gerenciade Desarrollo
Econdmico, pero no cuentan con un plan especifico
para abordarlos localmente. Sin embargo, cuentan
conalgunasinstancias territoriales que implementan
la PNDIS, como el Centro Integral del Adulto Mayor
(CIAM), la Oficina Municipal de Atencién ala Persona
con Discapacidad (OMAPED),la AsistenciaEconémica
paracasos de Orfandad, Pension 65, el Programa Juntos
yla PNIG, através de |a Estrategia Rural del Programa
Aurora (ER) y el Centro de Emergencia Mujer (CEM),
que pertenecenal MIMP.

De esta manera, a nivel local, 3de 4 gobiernos locales
consultados tienen acciones de género e inclusion
social. Porun lado, lasacciones de género se enfocan
principalmente enlasensibilizacion sobre los derechosy
prevenciondelaviolenciacontralamujer eintegrantes
del grupo familiar,promocidn de la participacidon delas
mujeres en manejo de viveros forestales, promovida
por la Municipalidad de Padre Abad. Por otro lado,
las acciones de inclusion social estan orientadas a la
identificacion y registro de personas con discapacidad
ylapromociéndel deporte paralajuventud.



CONCLUSIONES

Las conclusiones derivadas delanalisis revelan una claradisparidad de género en las responsabilidades
yoportunidades dentro de las familias dedicadas ala produccién de palma:

> Disparidad en las tareas del hogar. Existe %) poseenunamayor propiedad de herramientas

una marcada diferencia en el tiempo dedicado
porhombresy mujeres alaslabores domésticas
y de cuidado, con hombres dedicando solo 1.9
horas al diaen comparacion con las 5.6 horas que
destinanlas mujeres. Este mayor tiempo dedicado
por las mujeres limita suacceso a oportunidades
de desarrollo profesionay personal,asfcomo al
descansoy ocio.

Estereotipos de género limitan la corres-
ponsabilidad masculina en las actividades
domésticas y de cuidado. Se observaunaclara
asociacion entrelomasculino,elrol de proveedor
ysostén principal delhogar,y lafuerzafisica. Porel
contrario,lofemeninoestaestrechamente ligadoa
las tareas domésticas. Asimismo, se consideraque
las mujerestienen ciertas caracterfsticasinnatasal
cuidado,comolaternura,lacomprensidnyladeli-
cadeza;mientras queloshombresno. Porlotanto,
seautoexcluyen de esta corresponsabilidad.

Desigualdad en los ingresos. Existe una
brecha salarial de género y generacional. Los
hombres adultos perciben S/15,080.40 masalafio
quelas mujeres adultas, mientras que las personas
jovenes perciben S/26,961.50 menosalafio quelas
personasadultas.

Acceso equitativo ala tierra, pero desigual
acceso a otros activos de alto valor econé-
mico. Latenenciade latierra estarelativamente
equilibrada entre hombresy mujeres,aunquelas
mujeres poseen mayor titularidad (62.8 %) quelos
hombres (55.0%).Sinembargo,loshombres (82.5

yequipos que las mujeres (53.8%).

Desigualdad en el acceso a capacitacidony
asistencia técnica. Los hombres han recibido
mas capacitacion en manejo de cultivo, cultivos
organicos, plagas, y BPA que las mujeres. Las
mujeres buscan formacién en administracién/
finanzas y capacidades organizativas, destacando
también en mejora de cultivo y liderazgo. Las
mujeresjévenes requieren capacitacion enmejora
de cultivo, certificaciones y tecnologfa, mientras
que los hombres jovenes prefieren liderazgo,
tecnologiay manejo de cultivo.

Limitada participacion de mujeres en
cargos de liderazgo. Loshombresconcargode
liderazgorepresentanel 44.5%y lasmujeresel37:3
%, siendo lafalta de tiempo la principal dificultad
paraasumir estos cargos. Las mujeres sobresalen
principalmente en el cargo de secretariay tesorera;
por el contrario, los hombres sobresalen en el
cargo de presidentey delegado, cargos de mayor
decision.

Falta de participacion juvenil en la actividad
productiva. La baja participacion de personas
jovenesenlacadenadevalordelapalmaseatribuye
asus limitadas oportunidades para incorporarse
comosocios(as) de unaorganizacion palmicultora,
asf como a la percepcidn negativa sobre las
condicionesdetrabajoenlaactividad palmicultora.
Estasituacion podrfa perpetuar las desigualdades
de géneroylimitarlas oportunidades de desarrollo
paralas generaciones futuras.
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RECOMENDACIONES

Fortalecimiento de capacidades inclusivas. Incluira mujeresy personas jovenes en programas de
capacitacion para fortalecer sus conocimientos en produccion, alineados con sus intereses y necesidades
especificas. Esto no solo ampliara su participacion en laactividad productiva, sino también contribuird a su
empoderamientoecondémico.Esimportante que estefortalecimiento considere las cargas de responsabilidades
quetienen,yen elmejordelos casos, trabajar con sus familias pararedistribuir equitativamente los rolesen los
hogares.

Acceso equitativo a recursos clave. Facilitar elacceso de las mujeres y personas jévenes a recursos
fundamentales como tierras, créditos, conocimientos, herramientas y tecnologfas, que permitaacortarlas
brechas de géneroeintergeneracionales enlacadenade valor delapalma.

Promocion de igualdad de género. Impartir charlasytalleres sobreroles de género, igualdad de géneroe
inclusionecondmicadirigidos tantoahombres comoamujeres de las familias productoras, entre los equipos
técnicosy directivos de asociaciones de productores. Estas actividades pueden fomentar una divisién mas
equitativadeltrabajoydelas responsabilidades delhogar,las parcelas y lasasociaciones,adaptadas al contexto
yterritorio especifico.

Implementacion de acciones de mentoria dirigidas a mujeres y personas jévenes. Para visibilizar
la participacion de las mujeres y personas jovenes se sugiere disefiar dos acciones de mentorfa que tengan
como ejeamujeresy personas jovenes que sean lideres(as) o emprendedores(as),donde ellas/os actian como
modeloy brindanacompafiamiento para orientar a futuros lideres(as).

Brechas de desigualdad en el sector palma en Peri



Programas de capacitacion adaptados. Desarrollar programas de formacion especificos para mujeres
ypersonasjovenes,teniendo en cuentasus intereses, las brechas educativasylafalta de experienciaen cargos
deliderazgo. Estos programas pueden proporcionarles las habilidades y herramientas necesarias paraasumir
roles deliderazgo de manera efectiva.

Asistencia técnica a mujeres en elaboracion en gestion empresarial. Capacitaralas mujeresenla
ventayadministracion de la produccién de palma,asf como enla gestion de recursos humanos parael jornal,
utilizando una metodologfa andragdgica. Ademas, brindar asistencia técnicaa mujeres lideres para elaborar
planes de negocio relacionados conla produccion de palma.

Promocion de liderazgo femenino y juvenil. Parafomentarla participaciény liderazgo de personas
jovenesenlagestionde organizaciones de productores, se sugiere modificarlos estatutosy reglamentos para
incluir politicas que losinvolucren mas activamente. Asimismo, se recomienda establecer una cuota de paridad
degéneroenlasjuntasdirectivas, promoviendo que mas mujeres asuman roles de liderazgo como presidentas,
directoras,gerentes en estas organizaciones.

Colaboraciodn interinstitucional. Elaboraracuerdos de accién colectiva, con metas supervisadas, para
incluiramujeresy personas jovenes en lacadenadevalor de la palma, basados enlos lineamientos de la RSPO.
Este enfoque no solo impulsaré laequidad y diversidad, sino que también facilitard el acceso a mercados
sostenibles, mejorando la competitividad y sostenibilidad del negocio palmero. Elinvolucramiento de los
gobiernoslocales sera clave como una estrategia de sensibilizacion y posibilidades de escalamiento.

Cierre de brechas parala obtencion de la certificaciéon de laRSPO. L as organizaciones de productores
ycomerciales de palmatienenlaoportunidad de alinear sus politicasy estrategiasalos lineamientos de laRSPO
enmateriade inclusién socialy género,como medio paralograr la certificacion.

Fortalecimiento institucional de laRed de Mujeres Emprendedorasy Empresarias de Ucayali. Dar
seguimientoalainclusion deemprendimientosvinculadosala palmaaceiteraliderados por mujeres;concretar
laafiliacion de organizaciones comerciales enlared, crear laMesa de Trabajo de Mujeres Palmicultoras;asicomo
acercarlasainversionistas, programas de cooperacion internacional y del estado.

Preveniry sancionar el hostigamiento sexual laboral. Elaborareimplementar protocolos paraprevenir,
investigary sancionar el hostigamiento sexual entre las organizaciones de la cadena de valor de la palma. Esto
implicatambién sensibilizaralos(as) jornaleros(as), productores(as), equipos técnicos y gerenciales de las
organizaciones de productores(as).

Creacion de espacios segurosy especializados. Generar servicios de cuidado,siempre que sean espacios
segurosy especializados para nifios(as), que estén basados en la comunidad y que sean fomentados por las
organizaciones de productores(as).

Identificacion y definicion de acciones para trabajar adecuadamente con las poblaciones
indigenas participantes en la cadena de valor. |dentificary reconocera las poblaciones indigenas que
trabajancomojornaleros(as) estacionales enlacadenade valor. Esto permitirdimplementaracciones, politicas
y programas que aborden sus necesidades especificasy promuevan su bienestar.
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ANEXOS

Matriz de indicadores cuantitativos

Indicadores
Porcentaje de encuestados/as por provincia
Porcentaje de encuestados/a por distrito
Porcentaje de encuestados/as porambito
Porcentaje de encuestados/as seglin género
Porcentaje de encuestados/as seguin el ciclo de vida
Porcentaje de encuestados/as sin parejaseguin ciclo de viday género
Porcentaje de encuestados/as seglin lengua materna
Porcentaje de encuestados/as seglin autoidentificacién étnica
Porcentaje de encuestados/as que tienen el carné de CONADIS
Porcentaje de encuestados/as seguin nivel de educacién
Porcentaje de encuestados/as seguin estado civil
Porcentaje de encuestados/as seglinactividad principal
Porcentaje de encuestados/as seglin actividad secundaria
Porcentaje de encuestados/as seglin nimero de hijos/as que vivenen elhogar
Porcentaje de encuestados/as seglin nimero de personas que viven en el hogar
Porcentaje de tipos de hogar de las familias productoras seglin género

Promedio de miembros delhogar seglintipo de familia

Porcentaje de miembros de familia que participan en laactividad productiva de palma

seglngéneroy ciclodevida

Porcentaje de actividades productivas de palmaen las que participan personas adultas

miembros de lafamilia seglin género

Porcentaje de actividades productivas de palmaenlas que participan personas
jovenes miembros de lafamilia segtin género

Porcentaje de actividades productivas de palmaen las que participan personas
adolescentes miembros de lafamiliasegtin género

Porcentaje de actividades productivas de palmaenlas que participan nifias y nifios
miembros de lafamilia seglin género

Promedio deltiempo/involucramiento de las mujeres, lajuventud,loshombresyla
familia segtinla percepcién del ET de cada organizacién

Promedio deltiempo tiempo/involucramiento de las mujeres, lajuventud, los
hombresylafamiliaseguinla percepcién del ET en general

Brechas de desigualdad en el sector palma en Peri

Fuente de verificacion

Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias

Encuestasocios/socias

Encuestasocios/socias

Encuestasocios/socias

Encuestasocios/socias

Encuestasocios/socias

Encuestasocios/socias

EncuestaET

EncuestaET



Indicadores
Porcentaje de encuestados/as seglin capacitaciones recibidas
Porcentaje de encuestados/as seglin las capacitaciones que quieren recibir

Porcentaje de encuestados/as segiin capacitaciones recibidas por adulto/as y jévenes

Porcentaje de encuestados/as seglin capacitaciones que quieren recibir por adulto/as
yjévenes

Escalade percepciéndel ET sobre la posible participacion de todalafamiliaen la ATl

Actividades en las que todalafamilia podria participar seginapreciacién del ET

Estrategias que podrfanayudar a que toda lafamilia participe de la AT segtin
apreciaciondel ET

Porcentaje de encuestados/as seglin ingresos percibidos por el cultivo de palma

Porcentaje de encuestados/as seglin ingresos percibidos por otras actividades

Promedio de ingresos brutos anuales por la palma segtin género, ciclo de viday dambito
urbano

Promedio de ingresos brutosanuales por otrasactividades distintas ala palma segtin
género,ciclo de vidayambito urbano

Porcentaje de encuestados/as seglinadministracién de ingresos de palma

Porcentaje de encuestados/as seglinadministracién de losingresos que noson de
palma

Porcentaje de encuestados/as segtin administracién delingreso de palmay ciclode
vida

Porcentaje de encuestados/as seglinadministracion de ingresos percibidos por otras
actividadesy ciclodevida

Porcentaje de encuestados/as segiin propiedad de latierra
Porcentaje de encuestados/as seglin propiedad de los equipos, mobiliarios, etc.

Porcentaje de encuestados/as seglin propiedad de latierray ciclo de vida

Porcentaje de encuestados/as segiin propiedad de los equipos, mobiliarios, etc. y ciclo
devida

Porcentaje de encuestados/as que tieneaccesoacrédito

Porcentaje de encuestados/as que recibi¢ algin crédito

Porcentaje de encuestados/as seglin entidad que emitid el préstamo

Porcentaje de encuestados/as seglin propdsito del crédito

Porcentaje de encuestados/as que se dedicanaactividades diversas seglin género

Porcentaje de personas que tienenalglin miembro en su hogar que necesita cuidados

Porcentaje de encuestados/as que cuentan conalgtin miembro de su familia con
carné CONADIS

Fuente de verificacion

Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias

EncuestaET
EncuestaET
EncuestaET
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias

Encuestasocios/socias

Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias

Encuestasocios/socias

Encuestasocios/socias

Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias
Encuestasocios/socias

Encuestasocios/socias

Solidaridad
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Indicadores Fuente de verificacion

Porcentaje de encuestados/as con familiares con condiciones especiales segun . .
Encuestasocios/socias

género

Porcentaje de encuestados/as seglin responsable del cuidado Encuestasocios/socias
Horasal dia dedicadasa las tareas del cuidadoy productivas segtin género Encuestasocios/socias
Escala de percepcién del ET sobre brindarasistencia bajo el enfoque familiar EncuestaET
Porcentaje de encuestados/as que tienenalgtin cargo en su comunidad Encuestasocios/socias
Porcentaje por tipo cargo de liderazgo seglin género Encuestasocios/socias

Porcentaje de encuestados seglinlas dificultades para tener un cargo de decisién

C Encuestasocios/socias
seguingénero

Horasalasemanadedicadasal cargo seglin género Encuestasocios/socias

Porcentaje de encuestados/as que participan enasambleas de las organizaciones

Encuestasocios/socias
productoras

Porcentaje de encuestados/as que indican silos jovenes asumen cargos de liderazgo

. Encuestasocios/socias
enlacomunidad

Porcentaje de encuestados/as que sefialan motivos por los que lajuventud noasume

] . Encuestasocios/socias
cargos deliderazgo en lacomunidad

Barreras que el ET percibe sobre la participacién de toda la familia enlaactividad

. EncuestaET
palmicultora

Matriz de categorias y cédigos cualitativos

Categoria Cadigo Fuente de verificacién

e  Entrevistasemiestructuradaahombrede
familia productora.
Entrevistasemiestructuradaamujerde
familia productora.

Actividades cotidianas del hogar

Participacién en el espacio reproductivo ) )
e  Entrevistasemiestructuradaahombrede

Actividadesrecreativasy de familia productora.
descanso e  Entrevistasemiestructuradaamujer de
familia productora.

e  Entrevistasemiestructuradaahombrede
familia productora.

e  Entrevistasemiestructuradaamujerde
familia productora.

e  EntrevistasemiestructuradaakET.

Actividades cotidianasenla
chacra

Participacidn en el espacio productivo . .
e  Entrevistasemiestructuradaahombrede

familia productora.
Doblejornadade trabajo e  Entrevistasemiestructuradaamujerde
familia productora.
e  EntrevistasemiestructuradaaET

50 Brechas de desigualdad en el sector palma en Peri



Categoria

Participacién en el espacio productivo

Accesoy controldelos recursos

Roles de género

Participacién en cargos de liderazgo

Codigo
Exclusiénde lasmujeresenla

cadenadevalor

Desinterés de las personas
jovenesenlacadenadevalor

Capacitacidnamujeresy
personasjévenes

Administracion delosingresos
monetarios

Administracién de los equipos,
herramientas, entre otros

Lafeminidad tradicional

Lamasculinidad tradicional

Tareas del cuidadoy del hogar

Tareas comunitarias

Igualdad de género

Liderazgofemenino

Fuente de verificacion

Entrevista semiestructuradaahombre de
familia productora
Entrevistasemiestructuradaamujerde
familia productora
EntrevistasemiestructuradaaET

Entrevista semiestructuradaahombre de
familia productora

Entrevista semiestructuradaamujerde
familia productora
EntrevistasemiestructuradaaET

Entrevistasemiestructuradaahombrede
familia productora
Entrevistasemiestructuradaamujer de
familia productora
EntrevistasemiestructuradaaET

Entrevista semiestructuradaahombre de
familia productora
Entrevistasemiestructuradaamujerde
familia productora
EntrevistasemiestructuradaaET

Entrevista semiestructuradaahombre de
familia productora

Entrevista semiestructuradaamujerde
familia productora
EntrevistasemiestructuradaaET

Entrevista semiestructurada a hombre de
familia productora
Entrevistasemiestructuradaamujer de familia
productora

Entrevista semiestructurada a hombre de
familia productora
Entrevistasemiestructuradaamujer de familia
productora

Entrevista semiestructurada a hombre de
familia productora
Entrevistasemiestructuradaamujerde familia
productora

EntrevistasemiestructuradaaET

Entrevista semiestructurada a hombre de
familiaproductora
Entrevistasemiestructuradaamujerde familia
productora

Entrevista semiestructurada a hombre de
familia productora
Entrevistasemiestructuradaamujer de familia
productora

EntrevistasemiestructuradaaET

Entrevista semiestructurada a hombre de
familia productora
Entrevistasemiestructuradaamujerde familia
productora

EntrevistasemiestructuradaaET

Solidaridad
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Categoria

Participacion en cargos de liderazgo

Politicas de organizaciones

Iniciativas institucionales para promover la

participacion de mujeres

Iniciativas institucionales para promoverla
participacion de personasjévenes

Politicasy planesanivel nacional

Planesyaccionesanivel regional

Codigo

Tipos deliderazgo

Barreras para promover|os
cargos de liderazgo - mujeres

Barreras para promover cargos
deliderazgo-juventudes

Declaraciones institucionales de
géneroeinclusiénsocial

Acciones conenfoque de
género

Barreras para promover la
participacién de mujeres

Acciones conenfoqueinclusivo
dejuventudes

Barreras parapromoverla
participacién delajuventud

Politicasy planes conenfoque de
género

Politicas y planes de inclusién
social

Politicasy planes de juventud
Planesyacciones conenfoque
degénero

Planesyacciones conenfoque
deinclusiénsocial
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Fuente de verificacion

Entrevista semiestructurada a hombre de
familiaproductora
Entrevistasemiestructuradaamujer de familia
productora

Entrevista semiestructurada a hombre de
familiaproductora
Entrevistasemiestructuradaamujer de familia
productora

EntrevistasemiestructuradaaET

Entrevista semiestructurada a hombre de
familiaproductora
Entrevistasemiestructuradaamujer de familia
productora

EntrevistasemiestructuradaaET

Entrevista semiestructurada a actores de la
sociedad civil
Entrevista semiestructurada a actores
comerciales

Entrevista semiestructurada a actores con
emprendimiento enlacomunidad
Entrevista semiestructurada a actores
comerciales

Entrevista semiestructurada a actores de la
sociedad civil

Entrevistasemiestructuradaaactores con
emprendimiento en lacomunidad
Entrevistasemiestructuradaaactores
comerciales
Entrevistasemiestructuradaaactoresde la
sociedad civil

Entrevista semiestructurada a actores con
emprendimiento enlacomunidad
Entrevista semiestructurada a actores
comerciales

Entrevista semiestructurada a actores de la
sociedad civil

Entrevista semiestructurada a actores con
emprendimiento enlacomunidad
Entrevista semiestructurada a actores
comerciales

Entrevista semiestructurada a actores de la
sociedad civil

Documentos estatales
Documentos estatales
Documentos estatales

Documentos estatales

Documentos estatales



Planesyaccionesanivel regional Planesyacciones de juventud e Documentos estatales

e [Entrevista semiestructurada a actores del
sector publico-GL
e Documentos estatales

Planesyacciones conenfoque
degénero

e Entrevista semiestructurada a actores del
sector publico-GL
e Documentos estatales

Planesyacciones conenfoque
deinclusiénsocialyjuventud

Accionesanivel regional

Barreras paraimplementar e  Entrevista semiestructurada a actores del
acciones con enfoque de género sector publico-GL
einclusiénsocial e  Documentos estatales

e [Entrevista semiestructurada a actores del
Recomendaciones sector publico-GL
e Documentos estatales
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