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RESUMEN EJECUTIVO

Entre 2020y 2024, Solidaridad implementd el proyec-
to “Café Circular: Creando valor a través de la cadena”
en San Martin, Perd en alianza con la Agencia Empre-
sarial de los Pafses Bajos, Jacobs Douwe Egberts, Olam
Food Ingredients, lacooperativa Cuencas del Huallaga,
yelServicio Forestal y de Fauna Silvestre del Ministerio
de Agricultura (SERFOR). El objetivo de la iniciativa se
centrd en promover con 1600 caficultores practicas
circulares en toda la cadena de valor, enfocandose en
el pilotaje de métodos de agricultura sostenible; ex-
plorando usos innovadores para los residuos del café,
y facilitando permisos formales de uso de la tierra,
permitiendo un mejor acceso a recursos financieros
e incentivos para laadopcion de practicas sostenibles
paralos productores.

Entre los objetivos clave del proyecto, se buscé mejo-
rarlainclusionde génerodentro de las familias produc-
toras de café haciendo uso del Sistema de Aprendizaje
de Accion de Género (GALS, por sus siglas en inglés),
una metodologfa que promueve latoma de decisiones
equitativa dentro de familias, asi como el empoderan-
dodemujeresyjévenes comoactores clave parael de-
sarrollosostenible dela cadena.

Con miras a la implementacion efectiva de dicha
metodologfa, se desarrollé un andlisis de género que

permita identificar y analizar las desigualdades pre-
sentes en las familias participantes del proyecto, asf
como informar las estrategias para promover el acce-
so equitativo a las intervenciones del proyecto a los
integrantes de las familias que participan del proceso
productivo.

El estudio se realizd en 24 comunidades cafeteras de
Alto Mayo, usando una metodologfa mixta: cuantita-
tiva, cualitativa, triangular y participativa en las que se
involucraron a los integrantes de los equipos técnicos
del proyectoy familias productoras de café.

El presente informe, relata los hallazgos del analisis
de género haciendo €nfasis en las formas de organ-
izacion y participacion de las familias en el ambito
productivo, doméstico y comunitario, de acuerdo a
los roles de género, normas sociales y culturales. El
andlisis destaca la necesidad de acciones conjuntas
para reducir las brechas de género y fomentar la in-
clusién de mujeres, personas jovenes y otros grupos
tradicionalmente marginados en la cadena de valor
de café.

Eldocumento también presentalaslecciones aprendi-
dasy resultados preliminares en términos de impacto
del proyectoa partir deluso de lametodologfa GALS.



GLOSARIO

APAFA Asociaciones de Padres de Familia

ENAF Estrategia Nacional de Agricultura Familiar

GALS Gender Action Learning System

MIDAGRI Ministerio de Desarrollo Agrarioy Riego

MIDIS Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social

MIMP Ministerio de laMujery Poblaciones Vulnerables

PBI Producto Bruto Interno

PNA-Café Plan Nacional de Accion del Café Peruano

PNIG PoliticaNacional de Igualdad de Género

SENAJU SecretarfaNacional de laJuventud

SUNAT SuperintendenciaNacional de Aduanasy de Administracion Tributaria
UNODC Oficinade las Naciones Unidas contrala Drogay el Delito

VBP Valor Bruto de la Produccion Agropecuaria
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INTRODUCCION

Perlseencuentraentrelosdiez principales productores
de caféaromaticodelmundoy eselmayor exportador
de café organicoanivelglobal. Los principales destinos
de sus exportaciones son Estados Unidos, Alemania,
Bélgicay Canada. En 2023, el café representd el 4.4 %
del Valor Bruto de la Produccién Agropecuaria (VBP)
nacional,alcanzando unvalorde 1,770 millones de soles
(base 2007),conunaproducciénde 369 mil toneladas.
La produccién nacional se distribuye en 16 regiones,
destacando Junin, San Martin, Cajamarca, Cusco,
Amazonas, Huanucoy Pasco (MIDAGRI,2023).

A nivel nacional, existen 202,842 productores de café,
delos cuales el17.79%se encuentran en laregion de San
Martin. En 2023, esta region contribuyd con el 619%de
la produccién nacional de café, siendo este el producto
mas exportado de San Martin. Laregién cuenta con mas
de 25 milhectdreas cosechadas de café y 35 mil familias
dedicadas a su cultivo (MIDAGRI, 2023). El 95.0 % de
los cultivos de café en San Martin son convencionales,
mientrasqueel5.0%correspondeaproduccionorganica
(MIDAGRI,2014). El Alto Mayo, en San Martin, se destaca
porsualtacapacidad productivay exportadora,asicomo
porlaexcelente calidad de sugrano de café.

En Perd, la mayorfa de los productores de café
son pequefios agricultores, con el 95.0 % de ellos
poseyendo 5 hectareas o menos. Los rendimientos son
bajos, con un promedio de 9 toneladas por hectarea
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(MINAGRI, 2023), debido principalmente a la mala
gestion técnica de las fincasy lafalta de inversién en
mejoras productivas. Solo el 20.0 % delos productores
estanasociados en cooperativas,que brindanasistencia
técnicay priorizan la produccién organica. El resto
vende directamente a empresas exportadoras, que
pagan segln los precios globales del café,amenudo
sinconsiderarla calidad del producto.

El trabajo de las mujeres en las comunidades
productoras de café en PerU ha sido invisibilizado,
en una industria tradicionalmente dominada por
hombres. Sin embargo, lareciente “feminizacion de la
agricultura” en las industrias de cultivos comerciales
haaumentado la participacion de las mujeres como
productoras y miembros de cooperativas (Bilfield,
Seal y Rose, 2020). Tanto hombres como mujeres
contribuyenala produccion de café, pero las mujeres
enfrentan unamayor cargade trabajoy tiempo debido
a que sus roles son percibidos como vinculados al
hogar y al cuidado familiar (Patil y Babus, 2018). A
estas desigualdades econdmicas se suman otras
desigualdades de género en dreas rurales, como el
acceso limitado a educacién y servicios de salud,
altas tasas de embarazo adolescente, bajos indices de
alfabetizaciény violenciadomeéstica.

Aunque ha habido cierto éxito en el mayor
empoderamiento econdmicoy liderazgo de las mujeres,



impulsado por proyectos de desarrollo;investigaciones
recientesdestacanque lamayor presenciade mujeresen
roles formales en el sector del café no necesariamente
resulta en un cambio en las relaciones de poder de
género (Twin, 2013). Para lograr una integracion real
de las mujeres en la cadena de suministro de café, se
requiere un cambio transformador en las relaciones
de género (Bilfield, Sealy Rose, 2020).

Desde elafio 2007, Solidaridad haestado interviniendo
en el Alto Mayo, beneficiando aproximadamente
a 5,766 cafetaleros directos y 1,752 indirectos, y
abarcando 12,161 hectareas de productores directos
y 4,203 hectareas de productores indirectos. En total,
se ha trabajado con 6,200 familias, de las cuales 3,720
hansidoimpactadas directamente, lo que representa
unimpacto en 7,440 hectareas de café. En promedio,
cadafamiliaha conservado 4 hectareas, sumando un
total de 14,880 hectareas conservadas o impactadas.

Entrelos afios 2020 a 2024, Solidaridad implementd
el proyecto “Café Circular: Creando valora través de
lacadena”, el primer piloto que conectd atodos los
actores de la cadena, desde la produccién hasta la
tostadurfa, para establecer un sistemade produccion
circular.Este proyecto promovid laimplementacién de
practicasagricolas circulares y laadopcién de sistemas
agroforestales con 1600 productores, ayudando a
proteger los bosques,adaptarse al cambio climaticoy
mejorar lacalidad de vidade los caficultores mediante
unamayor productividady calidad de la cosecha.

Asimismo, el proyecto tuvo un fuerte componente
de género, buscando desafiar las normas sociales y
culturales dentro de las familias productoras y sus
cooperativas, con miras a que las mismas familias
redefinan las dinamicas de control y poder entre
hombresy mujeres que limitan el desarrollo igualitario
y acceso a oportunidades. Esto se logré usando la
metodologfa participativa GALS (Gender Action
Learning System, por sussiglas eninglés).

Para el despliegue de dichametodologfa, se desarrolld
unanalisis de género que tuvo como propdsito conocer
la participacion de productores de café, tanto mujeres

como hombres,anivel productivo (finca), reproductivo
(hogar) y de comunidad, asicomo su participacion en
latoma de decisiones familiares y oportunidades de
desarrollo de capacidades de los miembros delhogar.

Losresultadosmas relevantes del estudio revelaron que,
enlaproduccién de café, la mayorfa de las actividades
eran colaborativas,aunque los hombres asumian mas
responsabilidades individuales a nivel productivo. Las
mujeres tenfan una mayor participacion en latomade
decisionesy en tareas domésticas, o que limitaba su
tiempo paraactividades remuneradas y afectaba sus
ingresos, que eran significativamente menores que los
deloshombres.Latenenciadetierrasylaparticipacion
en organizaciones comunitarias también mostraban
diferencias de género, destacando la necesidad de
promover laparidady lainclusién equitativa en todas
las esferas comunitariasy productivas.

Este estudio presenta los resultados del andlisis de
génerodelacadenadevalordelcafé.El primerapartado
proporciona una introduccién al andlisis de género
de las familias beneficiarias del proyecto; el segundo
se divide en dos secciones: los objetivos del estudio
y lametodologfa utilizada. El tercer apartado aborda
los resultados desde la perspectiva de las familias
cafetalerasenrelacionconsuparticipacionenlacadena
devalor del café, tanto en el espacio productivo como
domeéstico,elaccesoycontrolde recursos,losroles de
géneroy la participacion en cargos de liderazgo.

En el cuarto apartado se analizan las actitudes y
comportamientosde lasfamilias cafetalerasapartirdela
aplicaciénde dos herramientas de lametodologfa GALS.
En el quinto apartado se examinan las politicas, planes
yacciones con enfoque de género e inclusién social a
nivel nacional. El sextoapartado presenta conclusiones
y el dltimo ofrece recomendaciones considerando el
enfoque de género einclusion social.




OBJETIVOS Y METODOLOGIA

2.1.1. OBJETIVO GENERAL

Identificar y analizar las desigualdades de
géneropresentesen lasfamilias participantes
delproyecto “Café Circular: Creando valora
travésdelacadena”,asicomodeterminarsus
causas fundamentales.

2.1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Obtenerinformacion detalladasobre lasfamilias
cafetaleras respectoalaequidad de géneroen
el contexto especifico del proyecto.

Evaluar la participacion de mujeres y hombres
cafetaleros endiversas actividades y procesos
productivos, asi como su involucramiento
enroles familiares y en latoma de decisiones
econdmicasy productivas.

Elestudio adoptd unametodologfa mixta: cuantitativa, cualitativa, triangular y participativa. Paraello, se llevaron a
cabo encuestas, entrevistas y talleres participativos con equipos técnicos y familias productoras productoras de

café,incluidos sus hijos(as).

El periodo de trabajo de campo de este estudio esta compuesto de varias etapas entre enero de 2020 y marzo de
2023,pueseneseintervalo Solidaridad hallevadoa cabo diversos estudios del proyecto “Café circular: Creando valor
através delacadena”,que hansidoinsumo paralaelaboracién de este informe.

2.2.1GENDER ACTION LEARNING SYSTEM (GALS)

Unacaracteristicaimportante de este estudioes que en
los talleres conlas familias productoras se incorporaron
dos herramientas de la metodologia GALS, también
conocida en espafiol como Sistema de Aprendizaje y
Accion de Género. Estas herramientas fueronel Plande
Viday el Arbol de Equidad.

La metodologfa GALS se enfoca en el trabajo con
mujeresy hombres para desarrollar suvision de futuro
conjuntaparaelcambio,apreciandosusfortalezasysus
logros,yanalizando las desigualdades de género dentro
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delafamilia,la organizaciénylacomunidad,asicomolos
retos que impiden su desarrollo.

Deesamanera, GALS ve elempoderamiento de lamujer
no como el dominio de éstas sobre los hombres, sino
comoun procesode cuestionamientoy cambiodetodas
las formas de desigualdady dominacidn en las relaciones
entre mujeresy hombres. Estoimplicala promociénde
los derechoshumanos tanto de las mujeres comodelos
hombres, el ejercicio delaslibertadesylasatisfacciénde
trabajar por unasociedad masjusta.



A continuacion, se mencionanlas
caracteristicas de GALS:

Vealamujer como unaactora
inteligente conaspiracionesy
estrategias, pero que requiere de un
apoyo colectivoy organizacional.

Ve alhombre,no como elenemigo,
sino como unsocio potencialen
elprocesode cambioybusqueda
dejusticia, que solo necesitaapoyo
paraaprenderairencontrade

los patrones de comportamiento
establecidos para trabajar porun
mundo mejor.

Secentraprimeroenlapersonay

ensus habilidades parareflexionar
sobre susituacion personalcomo
base paralareflexiénanivel grupal
y/o comunal.

Empiezaaclarando sus diferencias
odesacuerdos,yreconociendoel
potencial del conflicto,aceptando
lanecesidad de conocery
adaptarse adiferentesintereses.

Cada“evento” deaprendizaje se
centraenacciones tangibles que
pueden serejecutadas porlos
individuos inmediatamente,antes
deesperarotrasaccionesanivel
grupaleinstitucional

Construye capacidadesy sistemas
paraelaprendizaje activo de pares o
parejacomo la base de un proceso
sostenible de cambio.

Estametodologiaaspiraa
incorporarse en lasactividades
existentes deldfaadfa,envezdeser
unejercicioaparte oaislado, o solo
unaactividad extra.

El plan de vida tiene como objetivo ayudar a las familias
productoras a fijarse metas en el corto, medianoy largo
plazo. Asimismo, es una herramienta Util para disefiar las
estrategias que se necesitan para alcanzar el bienestar
individualy comun.

El arbol de equidad es una herramienta que ayuda a las
familias productoras a identificar las actividades, roles y
responsabilidades de cada miembro en el hogary lafinca.
Con ello, se analiza cémo se puede equilibrar de manera
mas eficiente el trabajo entre hombres y mujeres con el
fin delograr una distribucién mas equitativa de los gastos,
responsabilidades, la propiedad sobrelosactivosy mejorar
latomade decisiones enlasfincasy hogares.

Solidaridad



2.2.2. MUESTRA

Elproyectoabarcd cercade 100 comunidades cafetalerasen el Alto Mayo. Lamuestra
incluyd 9o productores(as) cafetaleros(as), de los cuales 42 fueron hombresy 48
mujeres. Entre estos, 19 productores(as) tenfan entre 15y 30 afios (14 mujeresy 5
hombres), mientras que el resto-71productores(as)-tenfan 31afios o mas (34 mujeres

y37hombres).

2.2.3. TECNICAS DE RECOJO DE INFORMACION

Encuesta. El cuestionario consté de 35 preguntas orientadas
a recopilar informacion general de los(as) productores(as),
participacion en roles a nivel productivo y doméstico, acceso
y control sobre los recursos, y desarrollo de capacidades. La
elaboracién de la encuestatomdé como referencia el informe de
Andlisis de Equidad de Género del Sector del Café de Colombia'.

La metodologfa empleada para la aplicacién de la encuesta fue
grupal. Las preguntas se presentaron mediante PowerPoint; cada
pregunta estuvo acompafiada de imagenes que explicaban el
temay las posibles respuestas. El tiempo promedio para aplicar la
encuesta fue de 1.5 horas (90 minutos). Los grupos encuestados
estaban conformados por 35 personasy fueron mixtos, es decir,con
participacion de hombresy mujeres.

Entrevista semiestructurada. Sellevaronacabo 26 entrevistas
afamilias productoras de café y otros actores involucrados en el
proyecto.

Talleres participativos con familias productoras. L ostalleres
estuvieron dirigidos a familias productoras de café (hombresy
mujeres), beneficiarios(as) del proyectoyasus (as) hijos(as) jovenes.
Enlos talleres se emplearon distintas herramientas, entre ellas, la
metodologia GALS.

Taller con personas Taller confamilias Taller con familias

jovenes (15230 afios) productoras de productoras de

productores: Moyobamba: Soritor:
asistentes asistentes asistentes

Link deacceso: https

vww.solidaridadnetwork.org/wp-content/uploads/2024/04/2024-AnalisisGenero

CafeCagueta-AmazoniaConnect.pdf



https://www.solidaridadnetwork.org/wp-content/uploads/2024/04/2024-AnalisisGenero_CafeCaqueta-AmazoniaConnect.pdf 
https://www.solidaridadnetwork.org/wp-content/uploads/2024/04/2024-AnalisisGenero_CafeCaqueta-AmazoniaConnect.pdf 

Talleres participativos con equipos técnicos. Los talleres estuvieron dirigidos al equipo
técnicodel proyecto “Café circular: Creando valoratravés de lacadena”ytécnicos de losaliados
estratégicos de este proyecto, quienesacompafianalas familias cafeteras de Pert,enelmarco
deltaller Asistencia Técnica Inclusiva. Los objetivos del taller fueron desarrollar la sensibilidad
frentealainclusionde género parafacilitar el trabajo deacompafiamientoalas familias cafeteras,
identificar las fortalezas y limitaciones de vincular atodos los

integrantes de lafamilia cafetaleraen los procesos de asistencia

técnicay capacitacién, y proponer acciones concretas para Taller conequipos

técnicos:
involucraralos miembros de lafamiliacafeteraenestos procesos.
32 asistentes

Solidaridad -
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RESULTADOS DESDE LA VISION DE LAS
FAMILIAS CAFETALERAS

AR
R

Delamuestratotalde 9o personas,se destacaqueel53.3
%fueronmujeresyel46.7%hombres. Entre las mujeres,
el mayor porcentaje lo conformaban las personas
casadas (23.3%), seguido por las convivientes (21.1%),
solteras (6.7 %) y viudas (2.2 %). Por otro lado, entre
los hombres,lamayor proporcién lo conformaban los
convivientes (18.9 %), seguido por los solteros (10.0 %),
casados (16.7 %)y viudos (11 %).

Anivel general, el 40.0 % de las personas encuestadas
estabanenunarelacién de convivencia, tantohombres
como mujeres, reflejando una preferencia significativa
por esta forma de unién. La proporcidn de solteros
es mas alta entre los hombres (10.0 %) que entre las
mujeres (6.7%),lo que indica posiblemente diferencias
enlos patrones deformacion de parejasegin el género.

En relacion con la edad de los encuestados(as), se
observa que el grupo mas representado fue el de
personas de 312 40 afios, que comprende el 34.4 %
del total general, seguido poraquellos de 21a30 afios
con el 20.0 %. Este patrén refleja una distribucion
relativamente equilibrada en cuanto a grupos de edad
entre hombres y mujeres. Sin embargo, se destaca
que las mujeres tienen una mayor representacion en
los grupos de edad de 21230 afios (14.4 %) y de 31240

Andlisis de género para la cadena de valor del café

afios (18.9 %) en comparacion conloshombres, quienes
muestran unamayor representacionenelgrupode 41a
50afios (14.4 %) y de més de 60 afios (2.2 %).

Asimismo,en relacién con el nivel educativo alcanzado,
elmayor porcentaje se encontrabaentre quienes tenfan
primaria completa (31.8 %) y primaria incompleta (35.2
%).Sin embargo, es notable que las mujeres tenfan una
proporcidnmasaltade primariaincompleta (19.3%) en
comparacion conloshombres (15.9%). Porotrolado, la
poblacién consecundariacompletarepresentael17.0%
deltotal,conunaligerapredominanciade mujeres (10.2
%) frente aloshombres (6.8 %).

En cuanto al grupo con nivel de educacion superior
universitaria, aunque representa una minorfa en la
muestra (2.3%), esta compuesto exclusivamente
por hombres. Estos datos revelan una distribucion
educativa variada entre géneros, destacando una
mayor proporciénde personas con nivel de educacion
primaria. La menor preparacion educativa se traduce
en menores posibilidades de desarrollo profesional,
lo que afecta negativamente la independencia
econodmica, los niveles de ingresos y el acceso a
oportunidades de empleo dignoy formal.



Con respecto al nimero de miembros del hogar
se destaca que las familias mas comunes son las
compuestas por cuatro y cinco miembros, las que
representan el 22.7 % del total general.Las familias de
tresy seis miembros también tienen unarepresentacion
significativa, con un 9.1 % cada una. Por otro lado, las
familias mas pequefias (uno o dos miembros) tienen
una bajaincidenciaenla muestra, mientras que las mas
grandes (mas de seis miembros) son menos comunes.

D
D0
=

El andlisis de los porcentajes de participacion en las
actividades productivas de café revelaunadistribucion
variada de responsabilidades entre los miembros del
hogar. Elesposo participaenel34.0 %delasactividades,
mientras que la esposa contribuye solo con el 8.0 %.
Sinembargo, el 57.8 % delas actividades son realizadas
por ambos. Esto sugiere que la produccién de café
es predominantemente una actividad colaborativa
dentrodelhogar,aunque hay una notable desigualdad
en la contribucidn individual, siendo los hombres
quienesasumen una parte considerablemente mayor
que las mujeres.

Al desglosar las tareas productivas especificas, se
observa que el esposo asume una mayor proporcion

Siseanaliza el nimero de hijos seglin sexo, se observa
que las mujeres muestran un porcentaje mayor en
ambos casos, el 29.9 % de las mujeres encuestadas
tienenhijosy el 27.7 %tienen hijas,sumando un total del
57.6%.En contraste,loshombres presentan porcentajes
mas bajos, conun 21.4% que tienen hijosy un 21.0 %hijas,
loque sumauntotaldel 42.4%.

en casi todas las actividades: 7.8 % en lainstalacién de
germinadory 6.3 %enelrepique de café. Encontraste, la
esposa participaen menor medidaenestasactividades,
destacando lainstalacion de germinador de café conel
1.7 %.No obstante, en varias actividades predominala
colaboracién entre ambos,como en el secado del café
(107%)yenlacosechaselectiva (10.0%) (ver Grafico1).

Estos resultados indican que la responsabilidad de las
actividades de la finca recae mayoritariamente en el
hombre. Sin embargo, se reconoce que la actividad
cafetalera es desarrollada por ambos, sin que esto
implique que ambos sean responsables de todas
las tareas. Por lo tanto, la actividad cafetalera es
predominantemente colaborativay familiar.

Distribucidn de las tareas productivas segiin género

M csposo ESPOSA AMBOS
o . . : 341

Seleccién de semillade café para germinador 0.6
I 5 -2

Secado del café 1.1 10.7
I 1.5

.8
Despulpado,fermentaciény lavado 0. 4
5

Cosechaselectiva 0.6 1°

I 2.2
. . 7-2

Abonamientos, deshierbos, control de plagas 0.6 3.5

I 3
} , 8.7

Repique de café 1.

S ——— 6.3
) ! . 6.5

Cuidados del vivero de café 1.1 3

|
- ‘ , 6.7

Instalacién de germinador de café 1.7 2.8

|
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Conrespectoalas personas jévenes de 15230
afios, los hombres (14.2%) tienden a participar
mas en las etapas iniciales del cultivo, como la
instalacion de germinadores y el repique de
café, mientras que las mujeres (8.5%) tienen una
mayor presencia en tareas de mantenimiento
y procesamiento, como el cuidado de viveros,
abonamiento, control de plagas y seleccién de
semillas. Aunque las actividades compartidas
son frecuentes, hay una inclinacién hacia la
colaboracién en tareas especificas como el
secadodel café,donde ambos géneros participan
enun13.2% (ver Grafico 2).

Asimismo, las mujeres participan en el 56.0 % de
las decisiones totales, mientras que loshombreslo
hacen en el 44.0 %. Especificamente, en aspectos
productivos como el manejo de cultivos diversos
ylacrianzade animales, las mujeres lideran conun
15.9 %Y 155 % respectivamente, en comparacion
conel121%y123%de loshombres en esas areas.
Ademas, las mujeres también tienen una mayor
influencia en la compra de terrenos o animales
mayores, con un 11.4 % frente al 9.2 % de los
hombres.

En contraste, los hombres tienden a tener una
participacion ligeramente menor en la gestion
de gastos domésticos, con un 10.5 % frente al
13.2% de las mujeres. Estos datos dan cuenta de
unadistribucion diferenciada de roles en latoma
de decisiones familiares, donde los hombres
desempefian un papel importante en las areas
productivas y de manejo de recursos, mientras
quelas mujerestienen unamayorinfluenciaenlas
decisiones relacionadas conlos gastos cotidianos
delhogar (ver Grafico 3).

Andlisis de género para la cadena de valor del café

Roles de jévenes (15-30 afios) en
actividades de cultivo de café: andlisis de
participacion por género
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La distribucién del tiempo dedicado a las tareas
domeésticas seglin género muestra que 55% de las
mujeresy 45% de los hombres se ocupan de estas
labores, lo que indica una mayor carga hacia las
mujeres en comparacion con loshombres. Ademas,
el34%de las parejas comparten equitativamente estas
responsabilidades.

Los datos reflejan unadivision tradicional de roles de
género en el ambito doméstico,donde las mujeres
tiendenaasumiruna parte significativamente mayor
del trabajo en comparacién con los hombres. Esto
puedereducir el tiempo disponible pararealizar acti-
vidades remuneradas fueradelhogar,limitandoasfla
participacién econdémicay el desarrollo profesional
de las mujeres. Ademas, es importante mencionar
que, mas alla del tiempo no remunerado, la mayor
carga de actividades puede resultar en un menor
tiempo de descanso y ocio para las mujeres en
comparacion conloshombres. Estadesigual distribu-
ciéndeltiempo puede tenerimplicaciones negativas
para lasalud fisicay mental de las mujeres,y perpe-

tuarlas desigualdades de género en diversas esferas
delavida.

Si se analizan las tareas domeésticas segln su tipo,
destaca que las esposas tienen una mayor implica-
cidnenlacrianza de los hijos (2.9 %) y en elapoyo en
sus tareas (101 %) que los esposos, cuyo nivel de parti-
cipacion son del 0.5 %Yy 0.7 %, respectivamente. Sin
embargo, es notable que, en varias categorias, la cola-
boracién conjuntaentre espososy esposas es significa-
tiva,alcanzando un14.3%de participaciénenlacrianza
deloshijosyun15.0%en lacargadelefiaparalacocina.

Aunque los esposos tienden atomar mas responsabili-
dadesenlasactividadesreproductivasaniveldel hogar,
como proveer hierba o alimento para los animales
menores (3.2 %frentea10%delas esposas),aunque la
colaboracion conjuntaen estaactividad sigue siendo
alta(12.3%). Estos datos resaltan tantolas disparidades
degéneroenladistribuciontradicionalde tareascomo
la presenciasignificativade colaboracién conjuntaen
diversasareas del hogar (ver Grafico 4).

Distribucion de las tareas domésticas segiin género
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Asimismo, en cada una de las dreas especificas
de cuidado, como el cuidado de los(as) hijos(as)
menores de edad, la salud (incluyendo postas,
hospitalesy controles), cuidado de las condiciones
delacasa(techado,letrina,cocina,etc.) ylaatencion
enlaeducacion delos hijos (reuniones, matricula,
etc.),las mujeres tienen unamayor proporcién de
responsabilidad que los hombres.

En conjunto, las mujeres abarcan el 55.7 % del total
de roles de cuidado analizados, mientras que los
hombres cubren el 44.3%. Estadistribucién refleja
unadivisién tradicional de roles donde las mujeres
asumen la mayor parte de las responsabilidades
relacionadas con el cuidadoy el bienestar familiar,
mientras que los hombres participan en menor
medidaen estas areas especfficas (ver Graficos).

Aok
\Y/

La participacidn en eventos de capacitacion
muestra una distribucion equilibrada entre
sexos,con unligero predominiofemenino del
50.2%frenteal 49.8% masculino. Lasareas de
mayor interésy participacion son el manejo
de cultivo de café y los biohuertos familiares,

Tendencias en la distribucion de
roles de cuidado familiar: comparativa entre

géneros
.MASCULINO FEMENINO
11.8
Atenciénenlaeducacion _
14.8
Cuidadodelasbuenas _ 9.6
condicionesdelacasa 12.4
11.8
cviosensns IR
14.5
cidacodeosrios NN
menores de edad 14

Distribucién de participaciones

en eventos de capacitacion

donde las mujeres destacan con porcentajes
del15.6%Y 6.6%, respectivamente.

En general, la diferencia en la participacion
entre sexos es minima, lo que sugiere un
interés compartidoy unainclusion relativa-
mente equitativa en las oportunidades de
capacitacion rural. Este panorama refleja
un avance hacia la igualdad de género en
el acceso a la educacion y el desarrollo en
comunidades rurales (Paz & Muller, 2018).
Sinembargo,aln existen areas donde podria
promoverse unamayor diversificaciony parti-
cipacionde ambos géneros (ver Grafico 6).

Andlisis de género para la cadena de valor del café

Bl VASCULINO [ FEMENINO
Manejo de otros Cultivos I 7
8.5
' 4
Rolde Lamujer 2.4
| I 47
Crianza de Cuyes 6.2
Microemprendimientos [N 2-4
Rurales 33
. i I 6.2
Biohuertos Familiares 6.6
Crianzade Peces Bos
0.9
Cosechade Agua 4
Liderazgo .4
0.9
Manejo de Forestales I 6.6
5.7

Manejo de cultivo de café

I 17

15.6



Enlasjornadas de asistenciatécnicadel cultivo de café,
la participacion masculinasuperaalafemenina,conun
59.3%frente aun 40.7 %. Elandlisis de las invitaciones
aeventos de capacitacion y asistencia técnicarevela
que lamayorfa de estas estan dirigidas al productor(a)
inscrito(a) enlaorganizacion,siendoun 28.4%femenino
yun34.6 % masculino.

Asimismo, las invitaciones dirigidas a parejas muestran
queel111% de mujeresy el 9.9 % de hombres recibieron
estetipodeinvitacion,loqueindicaunreconocimientode
laimportanciade la colaboracionconjuntaen el contexto
familiar. Sinembargo,soloun3.7%delas mujeresyuni2.7
% de los hombres recibieron invitaciones dirigidasala
familia (ver Grafico7).

Es crucial que quienes organizan e invitan a estos
eventos consideren no restringir la participacionaun
grupo reducido de personas. Deben tener en cuenta

>

Los ingresos econdmicos totales familiares, segin
lo reportado por los encuestados(as), revelan una
marcadadisparidad de género.Las mujeresindican un
ingreso promedio de S/ 4,238.29, considerablemente
inferior alingreso promedio de S/6,696.32 reportado
por los hombres. Esta diferencia sugiere que las
familias encabezadas por miembros masculinos
tiendenapercibiringresos masaltos en comparacion
conagquellas donde las principales fuentes de ingreso
provienen de mujeres.

Esta situacion podria reflejar diferencias en las
oportunidades econémicas disponibles para cada
sexo,asicomo posiblesdiferenciasenladistribuciénde
rolesyactividades remuneradas dentro de los hogares
encuestados. Las responsabilidades domésticas y de
cuidado tradicionalmente asumidas por las mujeres
pueden limitar su disponibilidad para empleos
remunerados, reduciendo asf sus oportunidades
econdmicas. Ademas, estas tareas no remuneradas,

laimportancia de ofrecer horarios, lugaresy formatos
accesibles paraun publicomasamplio. De estamanera,
se puede fomentar una participaciéon mas inclusivay
equitativa, asegurando que todos los miembros de la
comunidad,independientemente de sugénero,tengan
la oportunidad de beneficiarse de las actividades de
capacitacion yasistencia técnica.

Distribucion de invitaciones a
eventos de capacitacion segun rol familiar

.MASCUUNO FEMENINO
34.6
28.4
1.1 9.9 123
- 3'7
I
Producto(a) inscrito Pareja Familia

enlaorganizacién

aunque cruciales para el bienestar del hogar, no se
reflejan en indicadores econdémicos, perpetuando
la percepcién de menores ingresos en hogares
encabezados por mujeres.

En cuanto a las decisiones sobre las negociaciones
comerciales en la venta de productos agricolas, se
observa unatendenciahaciala participacion conjunta,
siendo el 36.0 % delas decisiones tomadas porambos
cényuges. Sin embargo, al desglosar por sexo, se
evidencia que 15.0 % de las decisiones son tomadas
por el esposo, mientras que solo 6% correspondena
laesposa.

Ademas, en un pequefio porcentaje de casos, las
decisiones sontomadas portodalafamilia (2.0%) o por
los hijos (1.0 9%). Estos datos subrayan que,aunque existe
una preferenciahacialatomade decisiones compartidas,
persisten diferencias de género en la responsabilidad
sobre las decisiones comerciales en elambitoagricola.

Solidaridad



En relacién con la tenencia de tierras, 811% posee
un documento de propiedad de las fincas. De estos
documentos, 50.7 % estan a nombre de ambos
conyuges, reflejando una tendencia hacia la propiedad
compartidaentrelas parejas encuestadas. Sinembargo,
se observa unadisparidad en la titularidad individual:
39.7 % delos documentos estan registradosanombre
solodelesposo,en comparacion con 9.6 % que estana
nombre solo de laesposa (ver Grafico 8).

Los hombres muestran una mayor representacion
COMO SOCIOS en organizaciones productivas,
con un 16.7 % frente al 15.2 % de las mujeres, y en
organizaciones comunitarias,conun18.2%frenteal13.1
% de las mujeres. En contraste, las mujeres tienen una
presencia notablemente superior en organizaciones
sociales de base,alcanzando un 23.2 %frente al13.6 %
deloshombres.

Por un lado, las mujeres destacan en roles en las
Asociaciones de Padres de Familia (APAFA), donde
su participacion es del 15.7 % frente al 10.1 % de los
hombres,asicomo en otras organizaciones comunales
(1.6 %frenteal 71 %) y comités locales (7.6 % frente al

Distribucion de la tenenciade
tierrasy titularidad de documentos de
propiedad

Ambos

3.5%). Por otro lado, los hombres predominan en los
comités de ronderos (111 % frenteal 1.5 %) y tienen una
ligeraventajaen organizaciones de productores (16.7%
frenteal15.29%) (ver Grafico o).

Esta distribucion sugiere que las mujeres, incluso
en espacios comunitarios, siguen participando
principalmente en organizaciones confines de cuidado
de la comunidad. Este patron esta respaldado por
la literatura, que sefiala cdmo las mujeres tienden a
involucrarse en roles que implican cuidadoy bienestar
comunitario, mientras que los hombres predominan
en estructuras organizativas mas asociadas con la
seguridady la produccién econdmica (Wiig,2013).

Distribucién en organizaciones comunitarias y productivas segin género

Il VASCULINO [ FEMENINO
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11.6 111
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7.6
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Estos hallazgos subrayan la importancia de
implementar estrategias que promuevan la paridad
y fomenten una mayor participacion de las mujeres
enroles de liderazgo y toma de decisiones, con el fin
de fortalecer la representacion inclusiva en todas
las esferas comunitarias y productivas. Ademas, es
crucial reconocer que esta mayor participacion debe
iracompafiada de un fortalecimiento de capacidades
debidoalaposible inexperienciaenestos roles. Almismo
tiempo, es fundamental considerar y proporcionar
facilidades que eviteneldesgaste de las mujereslideres
debido a la ‘triple jornada de trabajo’, que incluye
responsabilidades laborales, familiares y domésticas
(Mojela & Phosa, 2006). Este enfoque integral no solo
mejorara la eficiencia y la efectividad del liderazgo

femenino, sino que también contribuirdaun entorno
mas equitativo y sostenible para todas las personas
involucradas.

Conrespectoalosjévenesen elambito comunitario, las
mujeres jovenes desempefian roles en la organizacion
social de base, con un 34.1%, y en organizaciones
productivas,conun24.4%.Sinembargo, su participacion
enroles comunitarios generales es menor, alcanzando
un 9.8%.Por el contrario, los hombres jévenes tienen
unapresenciamas limitadaen laorganizacion social de
base,conun7.3%,yenorganizaciones productivas,con
un 9.8%. No obstante, dominan en las organizaciones
comunitarias conun14.6%.

Solidaridad
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un compromiso presente para asegurar el futuro de la caficultura

Se realizé un taller para los hijos e hijas de las
familias productoras de café del proyecto “Café
Circular:Creandovaloratravésdelacadena”, de
entre15y30afios,con el objetivo de conocersus
perspectivasy motivaciones, utilizando mapas
de empatfa paraidentificar sus pensamientos
sobre el bienestar y desarrollo del sector
cafetalero y proponer acciones concretas
para su participacion en la asistencia técnica
y capacitacién, asegurando asfla continuidad
generacional.

El primer grupo presentd una mirada
esperanzadora de la vida en el campo y el
negocio cafetero, con unafuerte vinculaciéon
de los jévenes con sus familias y con unavision
propositiva del aporte tecnoldgico que ellos
pueden haceren susfincas.

Unsegundo grupo tiene unavisién mas critica,
porque, pese a que ven en la caficultura una
opcidnviable,condicionansuejercicioal precio
del productoy este punto es recurrente en la
construccién de los distintos componentes

del mapa de empatfa. Mencionan también
como punto desfavorable elataque de plagas
al cultivo,que hace que elnegocioseafluctuante
Y riesgoso.

Por Ultimo, el tercer grupo presentd un
panoramadistinto,yaque ensumayoriaquieren
abandonar el campo y migrar a la ciudad en
busca de nuevas opciones para sus proyectos
devida. Asimismo,aducen que la caficulturaes
untrabajo explotadorynoven opciones viables
para quedarse por la baja rentabilidad; incluso
manifiestan que muchas veces su trabajo es
invisible y no remunerado dentro del hogar, lo
que generaalta desmotivacion.

Lo anterior, sugiere la necesidad de un trabajo
diferenciado conlas personas jévenes,segiinsus
motivaciones. No se puede homogeneizar una
metodologia de asistencia técnica e inclusién
cuando las realidades son distintas. Tal y como
sedescribié enelestudio dejévenes caficultores
realizado por Solidaridad en Colombiaen 2016:

[...] cada vez es mas reducido el porcentaje de jévenes cuyo suefio es
ser cafetero en el marco de la agricultura familiar y quiere quedarse
en la finca por conviccidn y no por obligacién. La tendencia es que
los jévenes que tienen la opcidn de educarse y acceder a niveles de
educacidn superior proyectan migrar a la ciudad o a otros sectores
econdémicos en busca de mejores oportunidades.

Una franja mds amplia estd representada en jévenes que ayudan a
sus padres, pero su remuneracion econémica es nula o baja, ellos

estdn en la finca porque les toca, pero no porque esa sea su eleccién
y por ello su futuro es incierto. Finalmente, jévenes dedicados
al trabajo del hogar cuyo reconocimiento es bajo, pero se siente

conforme en lavida rural.

— Solidaridad (2016)
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ACTITUDES Y COMPORTAMIENTOS DE
LAS FAMILIAS CAFETALERAS HACIA LA
INCLUSION DE GENERO

Resultados y Aprendizajes a partir del uso de la metodologia GALS

Envistade las brechas de género identificadas, se aplicaron las 2 herramientas de la metodologfa GALS: el Plan de
Vidayel Arbol de Equidad para conocer lasactitudesy comportamientos de las familias cafetaleras que participaron
enelproyecto hacia lainclusion de género.

Las familias productoras destacan que,a partir de laintervencion del proyecto, se dividieron las tareas de manera
mas equitativa. Asf, sefialan que se “ayudaban” entre sf con mayor frecuencia, como se evidencia en los siguientes
testimonios:

‘ o o ' Me he comprometido aayudarla con los nifios ya
que ellatambién esta ocupada

regidn San Martin

- \\ Es cierto que nos repartimos las actividades entre
. . nosotros, yaveces cuando llego a casa y ella esta haciendo
— otra cosa, estoy sacando lefia para el fuego o limpiando y

preparando lamesa

region San Martin
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Sinembargo,aunque las mujeres parecen participar mas en el trabajo productivo de lafinca, siguen siendo en gran
medida las responsables de las tareas domésticas, como se muestraen las tablas 1y 2. De esa manera, si bien existe
un reconocimiento cadavez mayor del trabajo de las mujeres en el dmbito productivo, hay menos cambios enla
participacion delos hombres en elambito doméstico.

Division del trabajo entre hombres y mujeres en el ambito productivo (finca)

- - o -
ne i- n¥ i- ¥
Cortarlefia Preparar el terreno (antes de lasiembra) Transportarlefia

Sembrar Cosechar Secarelcafé

Podar las ramas de los &rboles de café Transportarel café Cuidar germinadores de café
Cultivar Despulparel café Criar cuyes

Poda paraelmanejodesombra Proceso de fermentacién
Fumigacion para control de plagasy Preparacion de suelo paraviveros

enfermedades
Preparacidndelsuelo
Ventade café

Division del trabajo entre hombres y mujeres en el ambito doméstico (hogar)

“ ol " 1 e il
m m v m m
Ponerlamesa Ayudaralos hijos(as) conlas tareas escolares Cocinar
Barrer Cuidar germinadores de café Lavarlos platos
Barrer
Coser

Lavarlaropa
Alimentaralosanimales

Cuidaralos(as) hijos(as)
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Asimismo, se encontré que la participacion de las mujeres en el trabajo productivo esta condicionadaa que
completen sus tareas domésticasy de cuidados, las cuales tienen lamaxima prioridad.

Cuandose tratadelafinca, o en épocade cosecha

compartimos las actividades. A veces él lava el café y yo

— preparo el espacio parasecarlo. Pero primero preparo las
actividades de la casay luego voyaayudarenlachacra

regién San Martin

Esto sugiere que, si bienlos comportamientos en torno aladivision tradicional del trabajo estan cambiando, las
mujeresalinnoseven liberadas de manerasignificativa de sus responsabilidades de cuidado de los hijos(as). Ademas,
lafincay la casa todavia estan etiquetadas como espacios “masculinos”y “femeninos”. Esto pone de relieve que
todaviaexiste unadivisién binariaentre elhogary lafinca.

Encuantoalatomade decisiones dentro del hogar, las familias productoras sefialan unaumento en lacomunicacion
dentro de la familiacomo resultado de los talleres bajo la metodologfa GALS. Sin embargo, mientras los hombres
toman decisiones financieras mas grandes, las mujeres toman decisiones de inversién cotidianas.

Estotambién depende de las dimensionesinterseccionales comoel nivel educativo o laedad. Por ejemplo,las mujeres

analfabetas no participan en grandes decisiones de inversion. Por otro lado, los productores mas jovenes (menores
de3s5afios) mostraronigualdad enlatoma de decisiones.

Siempre antes de tomar una decision ambos

~ \ } intercambiamosideasy a partir de ahitomamos una
—at ) decision en beneficio de los dos, y respetamos las opiniones
antes de decidir

regidn San Martin
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Ladivision del control financiero en la familia varfa
entre las familias productoras. En particular, las
parejas mayores muestran ideas tradicionales mas
extremas acerca del control de los ingresos por
parte de los hombres. En uno de los talleres, un
productor exclamd “sobre micadaver,yo controlo
losingresos”, destacando la persistencia de normas
socioculturales de género relacionadas con el
control delas finanzas por parte de los hombres en
las generaciones mayores.

La edad también se correlaciona con mayores
niveles de analfabetismo entre las mujeres, ya
que normalmente en generaciones anteriores las
mujeres no terminaban la primaria. A su vez, estos
niveles de analfabetismo se correlacionan con la
falta de participacion enlos asuntos financieros del
hogar. En ese sentido, el analfabetismo es unfactor
limitante para que las mujeres obtengan poder a

través de control sobre las finanzas o la toma de
decisiones enelhogar.

Encambio,lageneraciéon mas jovende productores
divide el dinero de manera mas equitativa y no se
considera responsabilidad exclusiva del hombre.
Por lo tanto, se puede decir que las actitudes
hacia la toma de decisiones financieras no es
necesariamente el resultado de la participacion en
los talleres bajo la metodologfa GALS del proyecto,
sinomas bien producto del cambio generacional en
las normasy comportamientos de género.

Respecto a la movilidad y autonomfa entre las
familias productoras,se halld que,tradicionalmente,
son los hombres quienes transportan el café ala
ciudad para su venta por razones de seguridad.
Sin embargo, esto esta cambiando, como lo
demuestran los siguientes testimonios:

Estoy pensando en llevaramiesposaa vender el

= café para que sepaaddndeiry como lo hago
regién San Martin
)
‘ \‘ Uno de nosotros vaa Soritora vender el café, y con
_° ese dinero yo compro lo gue considere es necesario

paralafamilia

Apesar de estos cambios, lamovilidad de las mujeres
estarestringidaalaccesoa capacitaciones técnicas
fueradelacomunidad. Enelpasado,se decfaquelos
hombres controlaban la movilidad de sus esposas
debidoaceloshaciael personalmasculinodelequipo

Andlisis de género para la cadena de valor del café

regién San Martin

técnico de proyecto. Aunque esta mentalidad esta
cambiandoaraizde su participacién enlos talleres
alinpermanecen ciertasrestriccionesalaautonomfa
y movilidad de las mujeres que limitan suaccesoa
conocimientos y habilidades.



Normas socioculturales de género

Algunos hombres son conscientes de lanecesidad de cambiarlas estrictas normas de género,destacando elimpacto
positivo de los talleres bajo lametodologfa GALS.

Teniauna mentalidad muy fuerte acerca de que
las mujeres estaban en el hogary que yo tomaba
las decisiones, y soy el fuerte. Pero poco a poco

acepto. Lo estoy intentando, me siento mejory ha
cambiado positivamente nuestra vida

Asimismo, las actitudes de los hombres hacia el
cuidado de sus hijos(as) parecen estar cambiando,
pues muchos de ellos cuidan con mas frecuenciaa
los(as) nifios(as), sugiriendo que los roles binarios
de género que colocan a las mujeres como
cuidadoras exclusivas de los(as) nifios(aTenfa

regidn San Martin

una mentalidad muy fuerte acerca de que las
mujeres estaban en el hogar y que yo tomaba
las decisiones, y soy el fuerte. Pero poco a poco
acepto. Lo estoy intentando, me siento mejory
ha cambiado positivamente nuestra vidas) estan
siendo parcialmente desmontados.

Ha hecho algunos cambios desde su participacion enlas

La evidencia de la literatura muestra que los
modelos positivos de paternidad comprometida
pueden apoyar caminos alternativos hacia una
masculinidad exitosaen elhogar. Ademas, estudios
previos han demostrado que en los casos en que
los hombres pudieron reorientar las concepciones
de masculinidad en la paternidad activa, esto
resulté en una menor reaccion contra el mayor
empoderamiento de las mujeres (Stern et al,
2018). Esto se correlaciona conlos hallazgos de las

capacitaciones en términos de prestar mas atenciona
nuestra hija. Recuerdo que en el pasado era dificil porque
aveces dejaba la responsabilidad de nuestra hija solo para
mi. Ahora es mas cuidadoso y le dedica mds tiempo, incluso
consus tareas escolares por ejemplo

regién San Martin

entrevistas que no encontraron ninglin impacto
negativo de los talleres bajo la metodologia
GALS en las dinamicas familiares de las familias
productoras.

A pesar de los cambios en el comportamiento de
los hombres hacia una divisién mas equitativa del
trabajo, las ideas tradicionales de la masculinidad
permanecen y contindan reforzandose en las
interacciones cotidianas entre varones.
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‘ . . ’ De hecho, ayudé a miesposa, a pesar de que mis hermanos
~ me criticaban. Pero ahora nos comunicamos mas. Pero

acepto que fui machista en el pasado

regidn San Martin

Tuve una experiencia muy sorprendente cuando visité Jaén, donde
algunos delos productores cargan baldes de agua. Cada vez que

—\ venaalguien sosteniendo algo de comida paralos animales o
) lefia para el fuego, sieraun hombre sosteniendo le tiran el agua
o o paracriticarlos y como castigo. Pero le dije ‘vente, sivienesami
N comunidad, Nuevo Jaén, veras que todo el mundo puede hacer eso

paraayudarasus esposas y es normal

region San Martin

Estoesilustrativode cémoloshombres “vigilan”aotros paraestaralaalturade lasnormas “machistas” Esta “vigilancia
social” de lamasculinidad de otros hombres puede presentar barreras significativas para el cambio de actitudes y
comportamientos respectoalas normas socioculturales de género.

Andlisis de género para la cadena de valor del café



Planeando el futuro

Lasaspiraciones no caen en la categorfatipica de indicadores de igualdad de género; sin embargo, las visiones del
futuro pueden cambiar como resultado de cambios en las relaciones sociales, las estructuras de oportunidades y
los recursos. Los talleres bajo lametodologfa GALS fomentan esto mediante laherramienta de ‘Plan de vida’, que
promueve que las familias productoras piensen enlos cambios que quieren hacer para el futuro.

Ha tenido una tremendainfluenciaen laforma
en que tomo decisiones y planifico la vidaahora.
Puedes tener unaideageneral de lo que quieres

* ° enelfuturo, pero después de estas capacitaciones
v . . .
técnicas estamos mejor organizados y conocemos
los objetivos exactos para llegar a un objetivo
regidn San Martin
l ° o l Siel precio del café se mantiene estable probablemente

compraremos una moto parala comunidad, o algo mejorar
la casa, o finalmente, intentar comprar otrafinca

regién San Martin

Lasaspiraciones son notablemente masambiciosas entre las familias que defienden lainclusion de género, quienes
enalgunos casos mostrabanambiciones de iniciar unaasociacion de productores e incluso exportar café.

Hasido unagran experiencia para mi. Me siento sumamente

——\ orgulloso de serlider porque mivida ha cambiado

\ dramaticamente. No sdlo paramiy mi comunidad sino también
o o paraelfuturo de nuestros hijos. Y ahora incluso podemos sofiar,
S

sipodemos ser buenos productores incluso podriamos ser
exportadores, yasabes, éporqué no?

regidn San Martin
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Pero,masalladelasaspiraciones,el Plande Vidapermitié
a las familias productoras planificar concretamente
la proyeccion de su futuro familiar, incluyendo
la implementacion en la finca, las inversiones y la
educacion delos nifios(as) y los pasos necesarios para

lograrlo juntos. Por lo tanto, esta herramienta facilita
no sdlola codecision entre conyuges, sino también el
avance hacia otros objetivos de desarrollo, tales como
laimplementacién de practicas de manejo sustentable
ensufinca.

Lo masimportante que aprendide las capacitaciones es
laimportancia de la educacion para mis hijos. Aprendf
quetengo que planificar el futuro de mis hijos y el futuro

de desarrollo

En particular,los productores masculinos destacaron
una mayor priorizacion de la educacién de los(as)
niflos(as) y elaumento de contribuciones financieras
paraello.Estoestavinculadoamejorasenlaigualdad de
géneroyenelempoderamientode lasmujeres. Aunque
queda por ver si los productores implementaran
los objetivos elaborados en el plan de vida, ya que

de laeducacion de mis hijos y eso es posible através dela
produccion de café. Con el café seguiremos con el proceso

regién San Martin

puede fomentar impactos positivos en otras areas
de desarrollo para la familia. Por ejemplo, en materia
de ingresos, seguridad alimentaria y adaptacion al
clima.Finalmente, estos logrosapuntan hacia posibles
efectos intergeneracionales de transformaciones
de géneroy es una sefial prometedora para futuros
avances en materia de igualdad de género.



Barreras institucionales

La discriminacion de género va mas alla del nivel
domésticoycomunitarioy esta presente endiferentes
niveles de la cadena de valor del café. Un ejemplo
significativo de esto estd enlas reglas de membresiade
las asociaciones de productores. Por el cual,en primer
lugar,lamembresfarequiere la propiedad de latierra,y,
ensegundo lugar, sélo un miembro de la familia puede
sermiembro,un papel que normalmente desempefiael
“agricultor principal”, es decir,elhombre.

Ademds, debido a su falta de membresia a nivel
cooperativo,las mujeres pierden participacion politica,
representaciony poderenlatomade decisionesdentro
delacooperativa,a pesar deasistiralas reuniones. Esto
representa una barrera institucional preocupante
paralarepresentacion de las mujeresalinterior de las
cooperativas. Ademas, pierden laoportunidad de ganar
posicionesdeliderazgo dentro delos proyectosyanivel
delacomunidad.

Una investigacion que encontrd que, debidoa que las
mujeres no pueden participar en cooperativas, estan
excluidas de beneficiarse directamente de estructuras
de apoyo cooperativo como créditos, educaciéon y
capacitacion, insumos de produccion, tecnologfa y
medios de comercializacion. Ademas, al encontrarse
endesventaja desde el principio, les resulta mas dificil
cambiar su situacién de desventaja, ya que no tienen
accesoalosrecursos (Nippierd,2012).

Una excepcidn a esto es el caso de los hogares
monoparentales encabezados por una mujer, en los
que la mujer es la agricultora principal y, por tanto,
el miembro de la cooperativa. Por ejemplo, una
clasificadorade calidad de café en Moyobambadestacé
que por el hecho de ser madre solteraeramiembro de
lacooperativa,y asfobtuvo accesoaunrol de gestion
en su cooperativa, lo que a su vez le dio acceso a la
oportunidad de capacitarse como clasificadora de
calidad de café.

Porlotanto,lamembresiarepresentaunaimportante
barrera institucional y un “techo de cristal” para las
mujeres en términos de desarrollo profesional en la
industria del café y en niveles superiores de la cadena
devalor (Colesy Mitchell,2017).

En suma, las divisiones tradicionales del trabajo por
género estan cambiando, especialmente cuando los
hombres y mujeres reflexionan acerca del valor de
trabajarjuntos.Sinembargo,no quedatan clarosiestas
reflexiones por si'solas (sin mejoras agricolas) también
asegurarfan efectivamente el apoyo de los hombres
paraunamayor igualdad.

Las relaciones de poder de género y las normas
socioculturales se refuerzan no sélo entre hombres
y mujeres, sino entre mujeres y entre hombres. Las
mujeres a menudo tienen una visién limitada de sf
mismas (y el potencial de otras mujeres), mientras que
los hombres se presionan unos a otros paraajustarse a
estereotipos “machistas”.

Esto,en particular,es unabarrera paraqueloshombres
realicen las tareas domésticasy el cuidado de los(as)
hijos(as) y, por ende, es una barrera para aliviar la
cargade tiempoy trabajo de las mujeres. Por lo tanto,
existe una necesidad vital de cambiar lamasculinidad
hegemdnica,asicomo las normasy estereotipos de
género, ya que representan una barreraclave parala
igualdad.

Las barreras institucionales, particularmente a nivel de
membresfaen las cooperativas, que no son abordadas
por el proyecto impiden que las transformaciones
de brechas de género sean mayores. En vista de que
las mujeres no estan representadas dentro de las
cooperativas yno pueden obtener beneficios directos
de estos espacios, sus oportunidades de acceso a
cargos de liderazgo sonlimitadas.
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POLITICAS, PLANES Y ACCIONES
CONENFOQUE DE GENEROE
INCLUSION SOCIAL

Esimportante conocer las politicas, planes y acciones
promovidas por distintos sectores del Estado a nivel
nacional, que incorporan los enfoques de género e
inclusion social con el objetivo de cerrar brechas enel
sector cafetalero nacional.

Actualmente, Pert cuenta con la Politica Nacional de
DesarrolloeInclusién Social (PNDIS) al 2030, cuyo ente
rector es el Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social
(MIDIS). La politica plantealineamientos, estrategias y
servicios paralograr el desarrollo e inclusion social de
las personas vulnerables,desde lainfancia hastalavejez,
con una comprension multidimensional de lapobreza,
tomando en cuenta distintos indicadores, tanto
econdmicos como vinculados con lasalud, educacién,
vivienda, conectividad vial, inclusion econdmica,
justicia, entre otros. Asimismo, cuenta con una Politica
Nacional Paralalgualdad de Género (PNIG),de caracter
multisectorial, cuyo ente rector es el Ministerio de la
Mujery Poblaciones Vulnerables - MIMP.

Ademas, SENAJU cuenta con la Politica Nacional
de Juventud (PNJ), la cual orienta “las acciones e
intervenciones publicas en materia de juventud
para promover su desarrollo integral y su efectiva

Andlisis de género para la cadena de valor del café

participacion enlasociedad. Asimismo, establece los
objetivos prioritarios y lineamientos orientadores de
laintervencion publicaalos multiples problemas que
presentan las personasjévenes” (SENAJU,2019).

En el sectorambiental, se cuenta con el Plan de Accidon
en Géneroy Cambio Climatico al 2021, con el fin de
desarrollar e implementar politicas publicas que
consideren los impactos diferenciados del cambio
climatico en hombres y mujeres. Paralelamente, la
Estrategia Nacional de Agricultura Familiar 2015-2021
(ENAF) es un dispositivo que busca guiar y organizar
laintervencion estatal para que haya mas resultados
positivos paralas familias agricultoras.

Enelsectoragricola,elMinisteriode Desarrollo Agrarioy
Riego (MIDAGRI) cuentaconel Plan Nacional de Accion
del Café Peruano (PNA-Café) 2018 - 2030, el cual tiene
por objetivo mejorar los niveles de competitividad y
sostenibilidad socialyambiental de lacadenadevalor del
café.Enparticular,laconstrucciénde esteinstrumento
de gestiénesimportante porque incorporaun enfoque
multisectorial, multinively multiactor.Esto haconducido
aplantear objetivos que van mas alld de lo agrario para
referirse atemas transversales de gestion de la calidad,



medio ambiente, financiamiento, posicionamiento
comercial, desarrollo territorial e institucionalidad y
gobernanza (PNA-Café, 2018).

Asf,el PNA-Café expone seis objetivos estratégicos:

» OE1.Incrementar laproductividad del café bajo
sistemas de produccion sostenibles.

» OE2.Mejorarelnively consistencia de la calidad
del café.

» OE3. Promoveryfacilitarelaccesoaservicios
financieros de calidad oportunos,competitivos e
innovadores que respondanallas necesidades de
las familias cafetaleras.

» OE4.Mejorarelposicionamientoyla
comercializacion del café peruanoenlos
mercados nacional einternacional.

» OEs. Impulsar procesos dearticulacidnterritorial
paralamejoradelas condiciones sociales,
econdmicasyambientales delaszonas cafetaleras
ylosmedios devidade los productores.

» OES6. Fortalecerlagobernanzae
institucionalidad multisectorial, multinively
multiactor delsector café.

La operacionalizacidn de estos objetivos contempla
algunas acciones vinculadas a mejorar los medios de

vida de las personas productoras de café, promover
el acceso equitativo a procesos de capacitacion y
asistenciatécnica,cerrarbrechasdegéneroenelacceso
alapropiedad delatierray productos financieros,entre
otros.Acontinuacion,selistan estasacciones operativas
del PNA-Café 2018 -2030:

e Participacion equitativade hombresy mujeres en
los programas de capacitacion y asistenciatécnica
encafé.

e Desarrollo de productos financieros dirigido
a jovenes y mujeres para apoyar las iniciativas
lideradas porellos(as).

e Otorgamiento de titulos de propiedad vy
formalizacién de la tenencia de tierras cerrando
las brechas de accesoala propiedad que tienen las
mujeres jefas de hogar.

e Generacidndeincentivos conenfoque de género
y derechos para el recambio generacional en la
conduccién de las organizaciones cafetaleras.

e Al 2030, 250 organizaciones han mejorado su
gestidn organizacional y empresarial beneficiando
atodos sussocios(as) sindiscriminacién de género,
identidad, u otrotipo.

Esto demuestra el esfuerzo porincluir el enfoque de
género e inclusién social, lo cual brinda condiciones
favorablesy oportunidades para fortalecer el sector
cafetaleronacional. Sinembargo, el Estado peruanoadn
no haimplementado el PNA-Café 2018 - 2030, o cual
representa unabarrera paraasegurar lasostenibilidad
y competitividad del sector cafetero nacional.
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CONCLUSIONES

» Lapoblacionobjetivo del estudio tiene una edad

promedio entre 31y 40afos,loqueindicaqueson
familias jovenes. Los niveles de educacion varfan
desde primariaincompleta hasta completa,y hay
un bajo porcentaje de productores analfabetos.
La mayorfa de los productores estan casados
O conviven, aunque también hay una cantidad
significativade solteros.

La mayoriade los predios rurales estan inscritos
anombre de ambos conyuges. En pocos casos,
las mujeres tienen propiedades registradas
exclusivamente a su nombre. En el ambito del
hogar, los roles domésticos son compartidos,
aunque las mujeres participan mas enel cuidadode
los nifios y las actividades escolares. Los hombres
participan menos en estas actividades, pero
contribuyen entareas delhogar como la provision
dehierba,queincluyerecoger,cortaryllevarhierba
paraalimentaralos animales de granja,asicomo
enlapreparaciéonydistribucion de susalimentos.

En las actividades productivas de café, hay una
participacion equitativade la pareja. Loshombres
predominan en tareas como viveros y semillas
de germinadores, mientras que las mujeres se
destacan en la cosecha, fermentacién y secado
delcafé. Ademas, las mujeres sonresponsables de
actividades complementarias como lacrianzade
animales menoresy el manejo de biohuertos.

Andlisis de género para la cadena de valor del café

Las conclusiones derivadas delanalisis revelan una claradisparidad de género enlas responsabilidades
yoportunidades dentro de las familias dedicadas ala produccion de café:

» [En cuanto al acceso a recursos econdmicos,

existe una responsabilidad compartida sobre
laadministracion de los ingresos familiares. Las
mujeres participan activamente en la toma de
decisiones sobre los recursos generados por
la venta de animales menores y otros ingresos,
aunque los hombres tienen la Ultima palabra en
decisionesimportantes sobre terrenosyanimales
mayores.

Eneldesarrollo de capacidades,ambos miembros
dela parejamuestran iniciativa para participar en
procesos de aprendizaje. LOs esposos apoyan
la participacion de las mujeres en eventos
de capacitacion, lo que refleja un enfoque
colaborativo eneldesarrollo de habilidades.

Tanto hombres como muijeres trabajan con un
enfoque de unidad familiar, compartiendo roles
especificosenelhogaryenlasfincas.

El trabajo con enfoque de unidad familiar ha
sido posible gracias al empleo de lametodologfa
GALS, la cual ha provocado transformaciones
significativas, principalmente, en las actitudes
de los hombres respecto al cuidado de los(as)
hijos(as). Sin embargo, persisten barreras
socioculturales e institucionales que impiden
que las mujeres asuman cargos de liderazgo en
las cooperativas de café y afectan la movilidad o
acceso de las mujeres a espacios de capacitacion
yasistenciatécnica.
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RECOMENDACIONES

Implementar programas de formacion interna para el equipo técnico. Sensibilizar

en lanecesidad de incluiren mayor medida el trabajo con mujeresy personas jovenes dentro del
acompafiamiento que realiza el equipo técnico, seglin sus intereses y motivaciones. Por ejemplo, se puede
trabajar conlas mujeres de los viveros comunitarios y fortalecer el trabajo comunitario con mujeresy
jovenes,de modo que puedan replicary difundir los talleres de campo y apoyar los procesos de adopcién
de nuevastecnologfasenlasfincas

Promover el trabajo bajo el enfoque familiar. Se deben desarrollar criteriosy crear espacios
participativos paralageneracion de consensos anivel de hogary las fincas entre hombres, mujeres
y personas jovenes,de manera que se incluyan las necesidades, intereses y demandas de cada uno,

garantizando unabordaje culturalmente pertinente

Implementar programas de alfabetizacién para las familias productoras. Paraaumentarel
nivel de alfabetizaciony educaciénen lapoblacién objetivo, especialmente enaquellos con niveles de
educacién primariaincompleta. Crear programas enfocados en brindar acceso a educacion continua
y de calidad, promoviendo la continuidad educativay elacceso a laeducacion secundariay superior,
especialmente paramujeresy personas jovenes.

Desarrollar programas de capacitacion técnica continua con enfoque de género.Elobjetivo
es queambos miembros de la pareja, tanto hombres como mujeresy jovenes, tengan igualaccesoa
oportunidades de aprendizajey desarrollo de capacidades. Estos programas pueden incluir talleres y cursos
enareas como gestiénagricola, liderazgo y tecnologfa,fomentando un crecimientointegral y equitativo.

Andlisis de género para la cadena de valor del café



Fortalecer la autonomia econémica de las mujeres y personas jéovenes. Promover politicasy
programas que faciliten lainscripcion de propiedades rurales a sunombre. Esto puede lograrse ofreciendo
asesorfalegalyadministrativa,de manera que las mujeres y las personas jovenes puedan registrar
propiedadesasu nombre con mayor facilidad y seguridad. Promover actividades que sean de interés y les
permitan diversificar susingresos.

Promover la toma de decisiones equitativas en las familias productoras. £sfundamental
implementar iniciativas que promuevan una toma de decisiones mas equitativa sobre el manejo de los
recursos econémicos familiares. Capacitaralas mujeres en finanzas personales y gestion empresarial
fortalecerasucapacidad paratomar decisiones econdmicas informadas. A la par, es clave sensibilizaralos
varones sobre laimportancia de latomade decisiones compartida con sus parejas.

Disefar y ejecutar talleres que promuevan la equidad en la distribucion de roles y
responsabilidades domésticas en el hogar. Estos talleres debenincentivar una mayor participacion
deloshombres enel cuidado de los(as) hijos(as) y las tareas domésticas, permitiendo que las mujeres se
involucren en otras actividades productivas y comunitarias seglin sus intereses,asf como que tengan mas
tiempo de ocioy descanso. Esto se puede hacer usando lametodologia GALS.

Promover la participacion efectiva y equitativa de las mujeres y personas jovenes. Para
fortalecerlaparticipacién de las mujeresy las personas jévenes entodas las fases del proceso productivo
del café,en otras actividades productivas complementarias y cargos de liderazgo, es esencial asegurar el
reconocimiento de su contribucién econémica. Esimportante evitar sobrecargaralas mujeresyjévenes
conmasactividades, enlugar de eso, se deben crear condiciones para que su participacion sea efectiva

y equitativa. Paraello serd clave acompafiar este proceso involucrando alos varones para que apoyen la
valoraciénde laparticipacion de las mujeres y las personas jovenes en estas actividades.

Incentivar la participacion y el reconocimiento de personas jéovenes en la cadena. Capacitar
aloshombres jévenes enactividades de mantenimientoy procesamiento del cultivo,y promover la
participacion de las mujeres jovenes en roles organizativos y comunitarios mediante programas especificos.
Esto contribuirdasudesarrolloyliderazgo, garantizando unafuturageneracion de lideres equitativos y
capacitados. Ademas, es crucial superarlabarreradelaccesoalatierra parafomentarsu participaciony
liderazgo efectivo.
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