Solidaridad

BRECHAS DE GENERO EN EL CULTIVO
DE CACAO EN SAN MARTIN, PERU:

un Analisis de desigualdades e inclusién social
junto acooperativas ACOPAGRO y CECAT.



Solidaridad

Brechas de género en el cultivo de cacao en San Martin, Peru: un Analisis de
desigualdades e inclusion social junto a cooperativas ACOPAGRO y CECAT.

Coordinaciones y revisiones Revisiones a la edicion
LuciaHidalgo Jesus PefiaRomero
Equipo de investigacion Diagramaciony disefio
CarlaMartinez Ramirez DianalLaRosa Cachay
Tania Valenzuela Tipian

Karla Vega Alegre

Kerly Mabel Tito Santa Cruz

Anilisis desarrollado bajo los proyectos:
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RESUMEN EJECUTIVO

En el marco de los proyectos pertenecientes a la
Alianza Empresarial por la Amazonfa, una plataforma
financiada por USAID, el Gobierno de Canada vy
Conservacién  Internacional;  Solidaridad  ha
desarrollado un estudio de la cadena de valor de
cacao desde un enfoque de género. Este andlisis
tiene como objetivo identificar las brechas de género
con miras a implementar y monitorear estrategias
para incluir a mas mujeres, personas jévenes y otras
poblacionesvulnerablesenlasactividades productivas
relacionadas a la produccion del cacao, mejorando asf
las condiciones socioecondmicas e institucionales de
las cooperativas.

El estudio utilizé una metodologfa mixta con fuentes
primarias y secundarias, cuantitativas y cualitativas,
estructurandose en tres niveles de analisis. A nivel
micro, se consideraron las familias productoras y el
equipotécnico (ET) encargado delaasistenciatécnica
enelcampo. A nivelmeso,se consideraronactores con
emprendimientos comunitarios, comerciales (como
cooperativas) y organizaciones de la sociedad civil
(OSC).Finalmente,anivel macro,seincluyeronactores
delsector publico, principalmente municipalidades.

Anivelmicro,delasmuestrastomadasdelos proyectos
con las cooperativas ACOPAGRO y CECAT, el 274
% de participantes son personas jovenes y el 34.5 %
son mujeres. La mayorfa de la poblacién vive en areas
urbanas o semiurbanas, y el 99.3 % de los participantes
habla espafiol como lengua materna. Las mujeres
en las familias productoras realizan multiples tareas,
incluyendo labores de campo, trabajo doméstico
y asistencia comunitaria, lo que refleja una carga
laboral significativa en este segmento de la poblacidn.
Esto Ultimo se visibiliza en las horas dedicadas a las
actividades de cuidado, pues difieren seguin el género.
Las mujeres dedican en promedio 8 horas diarias al
cuidado mientras que los hombres solo 2.5 horas, pues
se enfocan principalmente en la produccién agricola.
Esta carga laboral desigual se conoce como la doble
jornadade trabajo.
A nivel nacional las mujeres dedican 5.5 horas diarias a actividades

domésticas y los hombres 2.5 horas.

- Fuente: INEI (2010).
Encuesta Nacional de Uso del Tiempo - ENUT. https;/qrcd.org/7UJ1

- FAO. 2011.
Elestado mundial de laagriculturaylaalimentacién 2010-2011: Las mujeres en laagricultura:
cerrar labrechade género enaras del desarrollo. Roma. https;/qred.orgf7UJs

En términos de ingresos, se observan brechas
significativas  de género. Los hombres ganan
anualmente S/ 19,23611, mientras que las mujeres
S/ 14,315.20. Ademés, los hombres poseen una mayor
proporcidon de tierras y herramientas (activos de
mayor valor), y tienen un acceso superior a créditos
en comparacion con las mujeres. El andlisis también
revelé desigualdades en la participacion en cargos
de liderazgo. Del total de participantes, 34.7 % ocupa
cargos de liderazgo, pero solo 9.1 % de estos son
mujeres. Las mujeres suelen desempefiar roles de
secretaria, vocal y tesorera, mientras que los hombres
ocupan posiciones de mayor decision.

A nivel meso, se encontré que, de las doce OSC
evaluadas, solo ocho incluyen enfoques de género
e inclusion en sus declaraciones institucionales. Sin
embargo, no es posible precisar la forma en la que
involucran a grupos diversos en las actividades de la
cadena de valor de cacao. Prueba de ello es que en
el Acuerdo de Accion Colectiva Cacao Bosques y
Diversidad, principal acuerdo multi-actor de caracter
sectorial, falta integrar una dimensién social que
permitaabordar estos temas.

Aun cuando a nivel macro existen algunas politicas
y planes de género e inclusién social a nivel nacional
como la Politica Nacional de Igualdad de Género, el
Plan de Accion de Género y Cambio Climatico al 2021
(por actualizar), la Politica Nacional de Desarrollo
e Inclusién Social al 2030, el Plan Nacional para el
Desarrollo de la Cadena de Valor de Cacao-Chocolate
al 2030y la Politica Nacional de Juventud, a nivel local,
las acciones con enfoque de género son escasas
aunque se esta trabajando con la nifiez, adolescencia,
adultos(as) mayores y personas con discapacidad,
desde unenfoque deinclusion.

Elandlisis destaca la necesidad de acciones conjuntas
para reducir las brechas de género y fomentar la
inclusiéon de mujeres, personas jévenes y Otros
grupos tradicionalmente marginados en la cadena
de valor de cacao. El documento también sugiere
la implementacién de politicas que fortalezcan la
participacion equitativa en actividades productivas,
el acceso a recursos y las posiciones de liderazgo,
asegurandoasfundesarrollomasinclusivoysostenible.
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INTRODUCCION

Durantelos Ultimos 20 afios, las exportaciones de cacao
peruano han experimentado un notable incremento,
alcanzando aproximadamente 219,481 mil ddlares en
valor FOB. Los principales destinos de exportacion
en la actualidad son Malasia, Holanda e Indonesia
(SIEA, 2024). Este progreso se debe en gran medida
ala colaboracién entre el Estado y la Cooperacion
Internacional paraerradicarlaproduccionilegal de coca,
como parte de la Estrategia Nacional de Lucha Contra
las Drogas iniciada en 2002. Las familias de pequefios
agricultores delaamazonia peruana, que anteriormente
participaban clandestinamente en la produccién de
coca parasubsistir, se han visto beneficiadas por estos
esfuerzos (UNODC, 2013).

La estrategia de erradicacién de cultivos de coca
incluyd lapromocidn de cultivos alternativos de café,
cacao, palmaaceitera, frutos tropicales y productos
de madera, que contaban con una gran demanda
internay externa. La produccidn de cacao aumenté
significativamente, pasando de 41.000 hectareas
sembradas en el afio 2000 a 177.000 hectéreas en
2020, con unaproduccion de hasta158,944 toneladas
(MIDAGRI, 2022). Sin embargo, este crecimiento
varfa segln los territorios de cultivo, los modelos
productivosy comerciales,y ladiversidad de actores
einstitucionesinvolucrados en la cadenade valor.

Eneldepartamento de San Martin, el cultivo del cacao
se destaca por su capacidad productivay calidad de

Brechas de género en el cultivo de cacao en San Martin, Pert: un Andlisis de desigi

grano, representando el 40.0 % de la produccién
nacional en 2022. Esto posiciond a la region en el
cuarto puesto de produccién agricola nacional, con
unvalor de 954.3 millones de soles (MIDAGRI, 2022).
Asf el cacaoeseltercer producto masvendidoen San
Martin,superado solo porelarrozy el café;incluso en
2022 sudemanda (41.0 %) superd aladel café (31.0 %)
(MIDAGRI,2022).

A pesar del crecimiento econémico alrededor de
la produccién de cacao en Perl, organizaciones
internacionales han identificado problemas en la
cadena productiva, comoinfraestructuras deficientes,
manipulacién de postcosechainadecuada,altos costos
de comercializacién, falta de equipos de fermentacién
y secado y la necesidad de asistencia técnica para
las familias agricultoras (Nolte, 2014). Aunque el
Estadoy la cooperacidn internacional han abordado
progresivamente estos problemas, estos todavia
persisten.

Ademds, la deforestacién en San Martin tiene
antecedentes desde 1940, con unatasaanual de 8.000
hectareas.Los cambios urbanisticos destinadosacrear
conglomerados productivos provocaron lapérdidade
1,6 millones de hectareas (UNODC,2013). Actualmente,
se estan realizando esfuerzos para revertir este
problema, ya que, en 2022, mas de 14 millones de
hectdreas estaban deforestadas (IDERSAM, 2022).
Iniciativas como laregulacién de laUnidn Europea, que

Idad,
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promueve el abastecimiento de cadenas de suministro
libres de deforestacidn, ponen mayor presiénsobre los
Estados productores paraasegurarlano deforestacion
y degradacion forestal a partir de la produccién en
cadenas de valor de exportacion.

Asimismo, regulaciones como la Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) de
la Union Europea, enfocada en el cumplimiento de
estandaressocialesyambientales,subrayanlaurgencia
de abordar estas desigualdades de manera efectiva.
Estadirectivacomplementaa la EUDR, orientada hacia
practicas sosteniblesy responsables enlas cadenas de
suministro,y representa una oportunidad paralograr
cadenas de suministro mas equitativasy justas.

El debate actual sobre la inclusion social en las
cadenas de valor busca garantizar mejores medios
de vida para todas las personas que dependen de la
produccion de cadenas agricolas de exportacion.
Cada vez hay mas evidencia de las desigualdades en
las cadenas productivas, influenciadas por el género,
laedad, el origen étnicoy otros factores (Armbruster
etal,2019; Coles y Mitchell,2011). Es crucial intervenir
considerando estas desigualdades para no socavar el
desarrollointegral de estas cadenas.

Bajo este contexto, Solidaridad disefiaintervenciones
considerando las dindmicas que perpetian las
desigualdades en las cadenas en dondeinterviene,con
mirasaimplementar proyectos que i) reconozcan el rol
yaporte econémico,social yambiental de cadaunade
las personas que participan de laactividad productiva,
i) fomenten oportunidades para el desarrollo
individual y comunitario, y i) promuevan el ejercicio
pleno las capacidades (segun los intereses) de todos
los involucrados en la cadena de valor accediendo a
conocimiento, tecnologfay recursos.

Este estudio buscaentender las brechas de desigualdad
parainvolucraratodasaquellas personas que pueden
contribuir conlaconservacién de 8500 hectareas de
bosques en parcelas de1.400 familias cacaoteras, socias
delas cooperativasde ACOPAGROy CECAT, mediante la
produccionagroforestal sostenible de cacao organico,
de comercio justoy libre de deforestacion. Estos
proyectos, ubicados en la region San Martin, buscan
incluir a personas jévenes, mujeres y otros grupos
vulnerables enlos aspectos productivos y sociales de
las cooperativas,y generar ingresos complementarios
por la venta de carbono. Este documento presenta
los resultados de un analisis de género con enfoque
interseccional.

El primer apartado proporciona una introduccion
alanalisis; el segundo se divide en dos secciones: los
objetivos del estudio y la metodologfa utilizada. En
el tercer apartado, se examinan las politicas, planesy
accionesconenfoque degéneroeinclusiénsocialanivel
nacional,regionalylocal. El cuartoapartado presentalos
resultados desde la perspectiva de las organizaciones,
ya sean actores comerciales, emprendimientos, o de
lasociedad civil, presentes enlos territorios de ambos
proyectos.Seincluyen sus declaracionesinstitucionales
sobre género e inclusién social, iniciativas y barreras
para la participacion de mujeres y personas jovenes,
y estrategias para promover laigualdad de géneroy la
inclusién socialanivelinstitucional.

El quinto apartado aborda los resultados desde la
perspectiva de las familias cacaoteras, en relacién con
su participacién en la cadena de valor de cacao tanto
en el espacio productivo como domeéstico, elaccesoy
controlderecursos,losrolesde géneroy laparticipacion
en cargos de liderazgo. El sexto apartado presenta
conclusionesy el dltimo ofrece recomendaciones para
las organizacionesylas familias.

Solidaridad



OBJETIVOS Y METODOLOGIA

2.1.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar las dindamicas sociales y de género,asicomo las limitaciones y oportunidades existentes en la cadena de valor
de cacaoyenlosniveles micro,mesoy macrovinculadasa las organizaciones de ACOPAGRO y CECAT, ubicadas en
laregion San Martin.

2.1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

i Identificarlascuestionessocialesyde género,asf a cuestiones de discriminacion o exclusion
comolaslimitacionesy oportunidades existentes social por razén de género u otras existentes.
en lacadenapriorizadaen los siguientes niveles:

e Macro: Analizar los valores, objetivos,

e Micro: I|dentificar con las familias resultados esperadosyaccionesdelas politicas
productoras y equipos técnicos de implementadas en diferentes sectores para
campo que les dan acompafiamiento, las abordar lasbrechas de géneroy las exclusiones
relaciones de género, de exclusién social sociales de la cadena de valor a la luz de las
de otros grupos y de poder existentes. relacionesy rolesidentificados.

e Meso: Conocer la perspectiva y las i Identificar las oportunidades y brechas del
iniciativas emprendidas por actores clave proyecto definidos en los planes de trabajo, y
de la comunidad local, partes interesadas realizar recomendaciones para potenciar la
comercialesy organizacionesdelasociedad estrategiade intervenciony mitigar riesgos en las
civil,enestrategiasinterseccionalesde género accionesde géneroeinclusiénanivel micro,meso
e inclusion social para desafiar o resistir ymacro.

las diferentes formas de poder en torno

Lametodologfadel estudio fue mixta: cuantitativay cualitativa, triangulary participativa. En el enfoque cuantitativo
se observaron las brechas entre mujeres,hombresy personas jévenes en la cadena de valor de cacao mediante
encuestas. Desde el enfoque cualitativo se identificaron las causas profundas de estas desigualdades mediante
testimoniosy practicas através de entrevistas semiestructuradasy talleres participativos. Ademas, se trianguld la
informacién con datos documentales sobre género,inclusion social, juventudy politicas publicas.

Eltrabajo de campo se realizd del g de agosto al 4 de septiembre de 2023 enla region San Martin, territorio en el
que intervienen los proyectos con las cooperativas ACOPAGRO y CECAT, los cuales son ejecutados por la Alianza
Empresarial por la Amazonfa junto a Solidaridad. En la Tabla 1, se muestran las zonas de intervencién de cada
proyecto, cubiertas durante el trabajo de campo.

Brechas de género en el cultivo de cacao en San Martin, Pert: un Andlisis de desigualdades e inclusién social junto a cooperativas ACOPAGRO y CECAT.




Ambito del trabajo de campo

Proyecto

Ambito geografico

Zonanorte (Huallaga, Bellavistay Picota)

Zona Pachicilla

Proyecto con ACOPAGRO ZonalaBanda-Pajarillo

Zonasur

ZonaJuanjuf

Nueva Visién

Nuevo Horizonte
Proyecto con CECAT

Nuevo Progreso

Paraiso

El desarrollo del trabajo de campo se organizéd en funcion de tres niveles analiticos: micro, meso y macro, con sus

respectivosactores consultados,como se muestraen la Tabla 2.

Niveles y tipos de actores consultados

MACRO

Actores del
sector publico

MESO

Actores comerciales,con
emprendimiento comerciales
delacomunidady/o la
sociedad civil

MICRO

Familias productoras
Equipotécnicodel proyecto

Solidaridad



Enel nivel micro, se trabaj¢ con dos tipos de actores: familias productorasy el equipo
técnicodelas cooperativasy proyectos. Se utilizaron las siguientes técnicas:

Encuestas. Se realizaron encuestas afamilias productoras
de cacao, utilizando un método de muestreo representativo,
estratificado y aleatorio, con un nivel de confianzadel 911 %
y unmargen de error del 8.9 %. Estas encuestas abarcaron
tanto a adultos (padres y madres de 36 afios en adelante)
comoapersonasjovenes (18a35afios),sinimportar el género.

Se encuestaron a 164 familias, de las cuales el 34.5% eran
mujeresyel19.9% eran personasjévenes. Ademas, se aplico
una breve encuesta al equipo técnico de los proyectos,
conformado por hombres y mujeres. Esta herramienta,
estuvo dirigida ajefes técnicos, biotécnicos y coordinadores
técnicos forestales/agricolay administrativos/asistentes
sociales, con untotal de 40 encuestas.

Entrevistas semiestructuradas. Se realizaronentrevistas
e a familias productoras de cacao, incorporando mujeres,
ﬂ hombresy personas jévenes de zonas urbanas y rurales. Se
realizaron ocho entrevistas afamilias y cuatro entrevistas al

equipo técnico.

Taller Participativo de Asistencia Técnica Inclusiva

(@) (ATI). Se realizaron dos talleres participativos dirigidos al

equipo técnico de los proyectos ejecutados por Solidaridad.

% Estostalleresincluyeron el desarrollo de herramientas como

el Arbol de Equidad de Género de la metodologfa Gender

Action Learning System (GALS), la cual permitié al equipo

técnico identificar latoma de decisiones en el hogary la

finca,asfcomolosrolesyresponsabilidades delos miembros

de unafamilia productora tipica. El primer taller se realizé

con ACOPAGRO y el segundo con CECAT, brindando a cada

equipo laoportunidad de reflexionar sobre estas tematicas
ysuaplicacion en el contexto de sus respectivos proyectos.

Enelnivelmesoseinvolucrarontres tipos de actores:comerciales,emprendimientos
comunitarios y representantes de organizaciones de la sociedad civil (OSC). Los
actores comerciales, como ECOM Trading y SUMACO, adquieren cacao de las
cooperativas de ACOPAGRO y CECAT, respectivamente. Los emprendimientos
comunitarios son impulsados por mujeres de las comunidades asociadas a
ACOPAGRO y CECAT, con laelaboracion de diferentes productos derivados del
cacaoparalaventa.



Se entrevistd a una representante de un emprendimiento individual en ACOPAGRO y a una
representante de unemprendimiento colectivo en CECAT, laAsociacion de Mujeres Emprendedoras
de Nuevo Progreso. Ademas, se incluyeron organizaciones de lasociedad civilcomolaMesa Técnica
Provincial de Cacao de Mariscal Caceres, el Proyecto de USAID: Fortalecimiento Institucional de
DEVIDA, Helvetas Perty PUR Project. Con este grupo de actores se aplicaron las siguientes técnicas:

. Entrevistas semiestructuradas. Se realizaron dos entrevistas
semiestructuradas conactores comerciales,dos conemprendimientos de la
comunidady cuatro con representantes de organizaciones de la sociedad civil.

Enelnivelmacro,se trabajé exclusivamente conrepresentantes del sector publico,especificamente
de las municipalidades distritales de las areas de intervencion de los proyectos. Se utilizé la siguiente
técnica:

Entrevistas semiestructuradas. Se realizaron cinco entrevistas con los
responsables de gestion de las municipalidades distritales,abarcando cuatro @ @
distritos dentro del area de intervencién del proyecto con ACOPAGRO:

Pajarillo, Huicungo, Campanillay Pachiza, y un distrito dentro del area del

proyecto con CECAT: Pdlvora.

Paraelanalisis de lainformacion, se realizo unanalisis triangular que identificé desigualdades sociales y
de género,asicomo oportunidadesy limitaciones en los niveles micro,mesoy macro de lacadena de
valor de cacao. Ademas, elandlisis permitid ajustar los lineamientos yacciones del proyectoen relacion
conelgénero, lainterculturalidad, laintergeneracionalidady lainterseccionalidad, mitigandolos riesgos
identificados.

Los indicadores cuantitativos abarcan datos como el porcentaje de personas encuestadas seguin
areageografica, género, etapa de vida, nivel educativo y ocupacion,ademas de las horas dedicadas
aactividades productivas y reproductivas. También incluyen aspectos como la participaciénen la
producciénde cacao,evaluacionessobre laimplicacion de género en estaactividad,ingresosanuales
brutos provenientes del cacaoy otras fuentes, gestion de los ingresos familiares,acceso al créditoy
propiedad detierras, entre otros (Anexo 1).

Los cédigos cualitativos proporcionan una perspectiva detallada sobre aspectos clave relacionados
con la participacion de género enla produccion de cacao, tales como la participacion en el espacio
domeésticoy productivo, roles de género,accesoy control de recursos, participacion en liderazgo
y politicas organizacionales. Estos datos cualitativos se obtienen mediante entrevistas semi
estructuradas con miembros de familias productoras y el equipo técnico, asf como mediante la
revisién de documentos institucionalesy gubernamentales (Anexo 2).

Solidaridad
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RESULTADOS DESDE LA VISION DE LAS
FAMILIAS CACAOTERAS

Enestaseccion, se presentan los resultados del nivel micro; es decir, el andlisis de género desde la vision de las familias
sociasdelos proyectos con ACOPAGROY CECAT. Paraello,se abordd su participacion enlacadena de valor de cacao,
elaccesoy controlderecursos,losroles degéneroalinterior de las familiasyla participacion en cargos deliderazgo en
ambas cooperativas. Los resultados que se presentana continuacion son representativos deambos proyectos.

3.1.1. PERFIL DEMOGRAFICO DE LAS FAMILIAS PRODUCTORAS

Elanalisis de género de los proyectos con ACOPAGRO
y CECAT abarca varias provincias y distritos. Para
ACOPAGRO, elestudioincluye las provincias de Mariscal
CaceresyHuallaga,asicomoseis distritos,donde todos
los participantes se autoidentifican como mestizosy
dominan el castellano. Segtin el censo de 2017 del INE,
en Mariscal Caceres no hay comunidades con lenguas
maternas distintas al castellano,y en Huallaga solo una
personaregistraelquechuacomo lengua materna.

Enelcaso de CECAT, elandlisis cubrelas provincias de
Tocachey Marafién, y tres distritos. Aquf, el 98.7 % de
los participantes domina el castellano como lengua
maternayel1.3%elquechua,ytodos seautoidentifican
como mestizos debido a la colonizaciény pérdida de
identidad indigena. El censo de 2017 del INEl reporta
comunidades nativas en Tocache y Marafién con pocas
personas quechuahablantes.

Caracteristicas de los encuestados.

80.2%
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Vivenenareas rurales Jovenesde18a35afios

Vivenendreas urbanas Adultos de 36 afiosamas

En cuantoalaeducacién, la mayorfa tiene educacion
basicaregular,conunabrechaentrehombresy mujeres,
siendo méas altalaescolaridad entre loshombres.

La ocupacién principal del 68.6 % de los participantes
eslaagricultura (cacao),con unamayoria de hombres
(612%) y un 7.4 % de mujeres. Las mujeres estan mas
involucradas entareasdomeésticas (22.3%,).Laocupacion
secundariaparael49.0 %tambiéneslaagricultura. Sélo
el 9.0 % de hombresy el 9.5 % de mujeres sefialan las
tareas del cuidado como actividad secundaria.

El promedio de personas por hogar es de 3.3y 0.6
hijos(as). Lamayorfa de las familias son nucleares (78.0
%), seguidas por extendidas (12.1 %) y unipersonales
(10.0 %). Las familias nucleares con hijos(as)
representan el 54.6 %,y las nucleares monoparentales,
donde predominan las mujeres, asciendenal 6.5 %. Las
familias extendidas con hijos(as) representan el 5.2 %,
ylas monoparentales extendidas estan representadas
sélo pormujeres (2.6 %). De las mujeres encuestadas,
el13.8 % son madres solteras.

Segtin el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI),
en su informe “Peru: Brechas de Género 20207, indica que 8.3%
de las mujeres rurales son analfabetas, frente a un 2.5% de los
hombres rurales y en relacién al nivel educativo alcanzado, las
mujeres rurales mayores de 15 afios tienen en promedio 8.5 afios
de escolaridad, mientras que los hombres tienen 9.2 afios.

Brechas de género en el cultivo de cacao en San Martin, Pert: un Andlisis de desigualdades e inclusién social junto a cooperativas ACOPAGRO y CECAT.



Las mujeres y hombres que integran las familias cacaoteras tienen
distintos rolesy carga de trabajo en dos espaciosimportantes dela
vida cotidianaensus comunidades: elespacio doméstico (el hogar) y
elproductivo (la parcela),lo queacentialas desigualdadesy brechas
de oportunidades a nivel individual, familiar y comunitario. Tras
reconstruir lasjornadas cotidianas de las familias cacaoteras en estos
dos espacios,se encontré que suparticipacionenlacadenade valor
de cacao varfa segun el género, el ciclo de vida (personas jovenes o
adultas), eltipo de familia, susinteresesy suaccesoarecursos.

Participacion en el hogar

Los resultados arrojan que los hombres destinan
menos tiempo a las actividades domésticas y de
cuidado que las mujeres. Mientras que los hombres
dedicanenpromedio25horasaldfaalasactividades
propias delhogar, las mujeres destinan en promedio
8 horasal dfa; es decir, casi el triple de horas al dfaen
comparacién conloshombres (Ver Figura2).

Horas al dia dedicadas
alas actividades domésticasy
productivas segin género.
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dedicadasalastareas dedicadasalas
domésticas tareas productivas

Por un lado, la participacion de los hombres en las actividades de cuidado consiste en apoyar a sus hijos(as) enlos
deberesescolaresyllevarlos(as)alaescuela, mientras que su participacion en lasactividades domésticas ocurre solo
endeterminados contextos,como cuando sus esposas viajan o se enferman. Por otro lado, las mujeres,ademas de
participar en lasactividades vinculadas al cuidado, también tienen a su cargo actividades domésticas como cocinar,

limpiary ordenar,como se revela en el siguiente testimonio:

antes de desayunar un ratito, siquiera uno o dos
baldes, de ahi'vuelvo a hacerelalmuerzo hastalas 10.

| Después delalmuerzo yame voyaayudarles a
( o despulparyadesgranar| .. ] enlamafiana me voy

Familia productora, Proyecto con ACOPAGRO

Participacion en la parcela

i Encambio,enlaparcela,sonloshombres quienes tienen mayor participacion, puesinvierten
" $ enpromedio 7.8 horasal diaalasactividades productivas, mientras que las mujeres invierten
solo5.2 horasal dfa. Asimismo, se haidentificado que los hombres realizan en promedio 21
actividades relacionadas ala cadena de valor de cacao, mientras que las mujeres participan
solo en 13. De esta manera, los hombres se dedican principalmente a la cosecha, limpieza,
clasificacion,ventayadministracién de cacao.Porsu parte,las mujeres participanenlacosecha,
limpieza, clasificaciény preparacién dealimentosy bebidas parajornaleros(as) (Ver Tabla 3).

Solidaridad 13
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Porcentaje de encuestados/as que participan en las actividades para la produccion del

cacao segun género.
Actividades h:ln:::es

Siembra 104
Cosecha 105
Desgrane 104
Fermentacion 1
Secado 1
Limpiezay clasificacion 105
Separacion 105
Abonamiento 105
Podas 105
Controlde monilia 105
Controlmazorquero 105
Controlmazorcanegra 105
Recoleccién defrutas enfermos 105
Siembradearboles 105
Podas de especies forestales 105
Composteras 105
Muestreo de suelos paraandlisis de suelos 48
Preparacién de biofertilizantes 16
Abonamiento liquido delsuelo 58
Produccidn de plantones forestales, viveros 90
Ventayadministracién 66
Ventayadministracion 53
Preparacion dealmuerzoy bebidas parael o
jornal

Total de respuestas 107

A pesar de que hombres y mujeres participan
en la cosecha, limpieza y clasificacion, ventay
administracion de cacao, se evidencia una clara
brecha de género: el 32.3% de los hombres realiza
estas tareas, en comparacion con el 6.1 % de las

mujeres. En contraste, lapreparacién dealimentos 40
y bebidas para los trabajadores es una tarea
exclusivamente femenina, con una participacion 30
del29.9 % de mujeres, mientras que ningn hombre

reportd realizar esta labor. Esta disparidad en la 20
participacion de hombresy mujeres en la cadena

devalor de cacao refleja unabrechaagravada por 1
la cargadesigual de trabajo domésticoy de cuidado

que recae en las mujeres sin reconocimiento ni ©
remuneracion (Ver Figuras).

Brechas de género en el cultivo de cacao en San Martin, Pert: un Andlisis de desigi
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28.0% 151 921%

26.8% 149 90.9%
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0.0% 90 54.9%
1.2% 68 415%

61% 63 38.4%
29.9% 49 299%
34.8% 164 100.0%

Brecha de género en las actividades
relacionadas a la produccion del cacao
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Preparacién de almuerzo
ybebidas paraeljornal

social junto a cooperativas ACOPAGRO y CECAT.



Participacion en el hogary la parcela

En conclusién, se encontrd que las mujeres tienen
una mayor carga de trabajo que los hombres, pues
estos destinan en promedio 10.3 horas entre el
hogar y la parcela, mientras que las mujeres
destinan 13.1 horas al dia. £n el caso de las madres
solteras, estacargaaumenta,yaque no solose ocupan
del trabajo doméstico, sino que también tienen la
responsabilidad de laactividad productiva del cacao.
Entonces, su rutina de trabajo se asemejaa la de los
hombres:asisten durante lamafianay parte de latarde
alachacra, teniendo que contratar, cuando cuentan
conrecursos,ajornalerosfas, principalmente cuando se
tratade unaparcelacon muchas hectareasoenépoca
de campafia (VerFigura4).

Horas al dia dedicadas en el espacio
doméstico y productivo segtin género

10.3

Hombre Mujer

Enlaeconomiafeminista, estasituacion delas mujeres
es conocida como la doble jornada de trabajo, en
donde las actividades domésticas o reproductivas
no son reconocidas niremuneradas, por lasupuesta
normalizacion que estatiene paralas mujeres,lafamilia
ylacomunidad (Esparza Escalante, 2020).

Asf, se observa que las practicas productivas de
las familias cacaoteras se entremezclan con las
domésticas, principalmente para las mujeres. Aunque
los hombres dedican mas horas al diaa las actividades
productivas de cacao, la participaciéon de las mujeres

enlacadenade valor no debe pasar desapercibida. Sin
embargo, enlos discursos de las familias cacaoteras,
la participacion de las mujeres tiende a ser vistacomo
“ayuda”, minimizando el valor de sus contribuciones.

Asistencia técnica

La participacion delas familias cacaoteras enasistencia
técnica sobre temas de la cadena de valor de cacao
también refleja una brecha de género, pues el 64.7
% de hombres de la comunidad ha tenido acceso a
capacitaciéon, mientras que, en el caso de las mujeres,
soloel32.6 % harecibido capacitacion. Esto se debea
losroles de cuidado que limitan elacceso de las mujeres
alaformacion técnica, junto con niveles educativos
mas bajosy otras barreras. Reducir estas desigualdades
es crucial para promover una participacion equitativa
enlacadenadevalorde cacao (VerFiguras).

Porcentaje de personas que
han recibido capacitacion en algin tema
segun género
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Porunlado,loshombres hanrecibido capacitacionen16
actividades de lacadenadevalor del cacao,mientras que
las mujeres soloen13.Los hombres hansido capacitados
principalmente en control de plagas y enfermedades,
podas,manejo de cacao organicoy post cosecha. Porsu
parte,las mujeres han sido capacitadas principalmente
encontrol de plagasy enfermedades, manejo de cacao
organicoy post cosecha.Sinembargo,soloel 3.2%delas
mujeres han recibido capacitacion eneltemade podas.

Enlostestimonios se sefiald que estaserfaunaactividad
en la que podrfan participar mas activamente las

Enestaseccion sediscuten las desigualdades existentes
en elaccesoy control de los recursos entre mujeres
y hombres de las familias cacaoteras, las cuales se
visibilizan enlos ingresos que perciben por su trabajo,
la tenencia de la tierra, la propiedad de activos de
valor (como herramientas, animales, vehiculos), la
administracion de losingresosy elaccesoal crédito.

Enrelacion con los ingresos percibidos, se encontro
una brecha salarial de género. Los hombres adultos

Promedio de ingresos brutos
anuales segtn género, ciclo de viday ambito
urbano

20,000~ 5/18,825

mujeres, pues algunas ya tienen experiencia: [ Podar |
“Loveo comoalgo normal,sera porque mis padres me
criaron asf, aprendi también muchas cosas, mi papa
me ensefid, yo lo veo normal” (Mujer joven, Familia
productora, Proyecto con ACOPAGRO); “algunas
[mujeres]van [solo]a cosechar, pero no podan, yo sf
podo, hago todo” (Mujer mayor, Familia productora,
Proyecto con ACOPAGRO). Aunque esunatareapesada
que demandaesfuerzofisico,hay mujeres que manejan
laguadafiay podrian participar mas en estaactividad si
seles convocapara ser capacitadas.

percibenalafio uningreso promedio de 5/18,825y las
mujeres adultas S/15,955. Es decir, existe una diferencia
de ingresos de S/ 3,247 a favor de los primeros. Esto
se debe al limitado nivel educativo de las mujeres, las
escasas oportunidades de empleo en los territorios
deambos proyectosyalafalta de tiempo debidoa las
tareasdomeésticasyde cuidado. El183% deloshombres
sefialé que contaba consecundariacompleta, mientras
que solo el 9.5 % de mujeres contaba con ese nivel
educativo (Ver Figura6).

Porcentaje de miembros de familia
que administran los ingresos del hogar
provenientes del cacao

S/16,082 S/15,955 5/14,654 7-4

15,000
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Hombre Jévenes  Mujer Mujer
urbana rural
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Enrelacién conlatenenciay propiedad de latierra,
también se encontraron brechas de género. Los
resultados arrojaron que el 37.9 % de familias
encuestadas respondié que la tierra estaa nombre
delhombre, el 26.4 % respondid que estaa nombre
de lamujer,el17.2 % respondio que estaa nombre de
ambos,yel8.0 %respondié que estaanombre de otro
integrante de lafamilia.

Esteresultadoesimportante deresaltar,pueslatenencia
delatierrapuede determinarelacceso de las personas
a servicios que ofrecen las cooperativas, actores
comercialesy programasde gobierno.Contrariamentea
loquesecree,enelcontextodelaagriculturacacaotera
delaregion, se tieneinformaciénsobre laincursiénen
laadministracion de lachacrapor parte de las mujeres,
aunque lapropiedaddelatierraseaensumayorfadelos
hombres (Solidaridad,2021) (Ver Figura 8).

Labrechase profundizaal consultarsobre lapropiedadde
las herramientasy equipos parala produccion de cacao;
pues el 71.9 % esta a nombre del hombre y sélo
el 9.2 % es propiedad de la mujer (Ver Figura 9).

Diversos estudios sefialan las barreras que se
presentan conrespectoalafaltaolimitadapropiedad
de latierra o recursos de las mujeres, pues merman
sus posibilidades financieras. Asf,en eldocumento
“Las mujeres rurales, la agricultura y el desarrollo
sostenible en las Américas en tiempos de COVID-19”
se mencionalosiguiente: “elno serduefiasdelatierra
que trabajan nide bienesinmuebles,enlamayorfade
los paises,incide en su falta de acceso a créditos al
no contar con las garantfas tradicionales requeridas
(CIM&OEA,2020,p.90).

Al respecto,también existe unabrecha de género en
elaccesoal crédito. El 46.0 % de hombresy el 31.0 %
sefialaron no tener acceso a crédito. Por otro lado, el
40.2%de hombres refirié haber recibidoalgintipo de
crédito, mientras que solo 29.9 9% de mujeres refirio,
efectivamente, haber recibido un crédito financiero.
Enese sentido,alin se cuenta con unabrecha parala
inclusion financiera, pues el 23.0 % de personas no
cuentaconaccesoacrédito. Este puntoesimportante,
pues, seglin actores comerciales, este es uno de los
elementos que permitirfa que las familias puedan
cubrir sus cuotas de producciény que el cacao sea
rentable (Ver Figura10).

Porcentaje de tenenciade la tierra
segun género
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Eneste caso latenenciacompleta porgénero es la categorfa:
aminombreyanombre de miesposo/a

Porcentaje de personas que
tienen acceso al crédito segtin género
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Entre las familias cacaoteras es posible encontrar la Esimportante consultaralas personas sobrelo

reproducciény normalizacién de los roles tradicionales de que entienden por igualdad de género porque
género que ubicanal hombre como proveedoryalamujer revelalas creencias y discursos sobre este tema
como procreadoray cuidadora. En las siguientes Iineas se y lanecesidad de concienciaral respecto, por el
analizansus concepcionessobre lo masculino,lofemeninoy desconocimiento o ladesinformacion entre las
laigualdad de género,asfcomosusvaloracionesentornoala comunidades. Asf,entre los hombres de ambos
participaciondelasmujeresenlacadenade valorde cacao. proyectos se encontraron tres posturas:

Entrelas mujeres, las concepciones sobre lo masculino se
asocianal papel de proveedory principal sustento delhogar

ylafuerzafisica;laideadelofemenino,en cambio,seasociaal i Hombresqueestanafavorde laigualdad
papelen lastareas domésticas. Aunque las mujeres también de género, pero consideran que ellos
consideranque puedenrealizartareas en elambito publico, también tienen limitaciones por factores
éstasseasocianal sistemade cuidados: profesiones de salud socioeconémicos,como reducido

y educacién, donde se insertan las mujeres. Del mismo accesoalaeducacionyelempleo.

modo, entre los hombres, laidea de lo masculino también

se asocia a la fuerza fisica, en contraposicién a ciertas i, Hombres que estanafavordelaigualdad
caracterfsticasasignadasalofemenino,comoladelicadeza, de género,pero ensus discursos es
sensibilidad, honestidad, amabilidad, comprension, posible encontrar tintes de machismoy
pacienciayautorrespeto. discriminacion.

Estas concepcionessobrelo masculinoylofemeninotienen iii.  Hombres querelacionanelgénerocomo
repercusiones en ladistribucién de roles de géneroyenla el sexo bioldgico.

participacionenlacadenadevalordelcacao. Asf,enlaépoca
de cosechade cacao, lasmujeres (64.1%) sonlas principales
encargadas delastareas domésticasy de cuidado, seguidas

delashijas (14.6 %)y otrosfamiliares (5.9 %),especificamente En el caso de las mujeres, la mayoria estaba
lamadre delesposo. Estosignificaque el 90.0 % de mujeres familiarizada coneltérmino “igualdad de género”
se encargan de estas labores,asumiendo el rol tradicional y lo relacionaron con el acceso igualitario de
que se les haasignado, el cual alin se reproduce entre las hombresy mujeresaderechosy oportunidades
familias cacaoteras (Ver Figura). como ejercer profesionesy cargos politicos. Sin

embargo, nolograron reconocer que las tareas
del cuidado deben ser corresponsabilidad de

Porcentaje de miembros del hogar que ambos. No obstante, en muchos casos son
se encargan de las tareas del cuidado y del hogar conscientes de que existe una distribucion
en la campaiia desigualenlos roles tradicionales de género.

Madre También seffalaron que, a pesar de los avances

Hijas en lapromocién de laigualdad de género, aln
es una tarea pendiente, tal como lo sefiala la

Familiares
siguiente productora: “antes solamente podfan
Otros* 7
serabogados loshombres, pero ahora también
Madresy padres las mujeres. Ahora también se ven congresistas
Hijos mujeres. Sfhay igualdad de género, pero todavia
Padre faltamas” (Mujer productora del proyecto con
ACOPAGRO).

Brechas de género en el cultivo de cacao en San Martin, Pert: un Andlisis de desigualdades e inclusién social junto a cooperativas ACOPAGRO y CECAT.




Un aspecto fundamental para enfrentar las
desigualdades de género esta vinculado al
liderazgo femenino, pues “tiene una particular
relevancia en relacién con la gobernabilidad,
puesto que la participacion de las mujeres enlos
espacios de toma de decisiones es fundamental
para la democracia, el desarrollo sostenible
y la recuperacion de la region” (Task Force
Interamericano sobre liderazgo de las mujeres,
2022,p.6).

Losresultadosarrojanque son principalmentelos
hombres quienes ocupan cargos de liderazgo en
las organizaciones vinculadas ala cadena de valor
de cacao.El257% de hombres tiene uncargoen
unacooperativa u organizacioncomunal,mientras
que solo el 9.1 % de mujeres tiene un cargo de
liderazgo en una cooperativa, organizacion
comunal u organizacién de base. En cuantoala
asistenciaa lasasambleas de sus organizaciones,
el1729%de hombresasiste,mientrasquesoloel 8%
demujerestambiénlohace,debidoalimitaciones
detiempo (VerFigurai2).

Ademas, alanalizar los tipos de liderazgo, son los
hombres quienes ocupan mayormente los cargos
dedecision,mientras quelas mujeressuelentener
posiciones secundarias. El 261% de los hombres
lideracomo presidentey el 3.7 % como director.
En contraste, las mujeres frecuentemente
desempefian roles como delegada, tesorera,
secretaria, vocal y, en menor medida, como
vicepresidenta. Solo el 2.3 % de las mujeres
asume el cargo de presidenta. Esto evidencia
una desigualdad en el acceso a posiciones de
liderazgo, limitando las oportunidades de las
mujeres para alcanzar roles de decision como
presidentasy vicepresidentas (Ver Figura13).

Asimismo, se identificé que loshombres destinan
una mayor cantidad de horas a la semana al
ejercicio de sus cargos. Enambos proyectos se
hanencontradoresultadossimilares:loshombres
destinanenpromedio3.7horasalasemana,frente
a3.2horasenpromedio queinviertenlas mujeres
(VerFigurai4).

Porcentajes de personas que
tienen un cargo de liderazgo segtin género
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Las principales dificultades sefialadas por hombresy
mujeres para ejercer cargos de decision son lafalta de
tiempo, la edad avanzada del productor/a, problemas
de salud y la falta de asistencia de socios/as a las
reuniones paralatomade decisiones ensusrespectivas
organizaciones. Sin embargo, al explorar las barreras
que enfrentan las mujeres para desempefiar cargos de
liderazgo, estas revelan desigualdades de género que
guardan relacién conlafalta de tiempo, la sobrecarga
delastareasdomésticasyde cuidado,ylafaltadeinterés.

En contraposicion, resulta interesante explorar los
discursos de las mujeres jévenes, pues muestran
unatendenciadistinta. Algunas yaasumen cargos de
liderazgo dentro de las cooperativas o en las escuelas
de sus hijos/as; mientras que otras se muestran
interesadas en asumirlos. Sin embargo, es necesario
fortalecer sus capacidades de liderazgo, pues a pesar

)

delinterés de algunas, ain consideran que les hace
faltadesarrollaralgunos conocimientosy habilidades
paraejercer estos cargos: mayor confianza, desarrollo
organizacional, comunicacién oral, conduccion de
personas y manejo de Tecnologfas de laInformacion
ylaComunicacion (TIC).

Desde la perspectiva del equipo técnico, enlos Ultimos
afios se haincentivado la participacion de las mujeres
en los cargos de decision y desde esta experiencia
se habrfa observado que se presentan mayores
facilidadesyflexibilidad al trabajar conellas, pues,segun
mencionaron,los hombres serfan mas rigidos en estos
cargos. Asuvez,unamayor participacion de las mujeres
enlos puestosde liderazgoy espacios de decisién podria
estargenerando unamayor fidelizacién de ellas en estas
organizaciones, tal como se mencionaen el siguiente
testimonio:

Creemos también que una mayor participacion de las
mujeres en los comités ejecutivos de las cooperativas

incentivaa una mayor fidelizacion de las mujeres de las
familias productoras alaempresa.

ET, proyecto con ACOPAGRO

La cadenade valor de cacao se caracte-
riza por una predominancia de personas

Porcentaje de miembros de familia que parti-
cipan en la actividad productiva de cacao segiin género

adultas, quienes representan el 39.7 % de y ciclo de vida*

los participantes, seguidos por un 27.0 %

de personas jévenes. Los adolescentes B HOMBRE MUJER
también tienen unapresenciasignificativa, 24

constituyendo el 21.7 %, mientras que los 8

nifiosy nifiassolorepresentanel11.7%.En 12 .05 20

ambos proyectos,y en todos los grupos
de edad, se observa unamayor participa- ©
cidondelos hombres (ver Figurais).

Nifiasy nifios

Adolescentes Jévenes Adultos/as

*Miembros de lafamiliasinincluiralencuestado.

Brechas de género en el cultivo de cacao en San Martin, Pert: un A

Idad,

e inclusion social junto a cooperativas ACOPAGRO y CECAT.

ilisis de desigi



El 24.8 % de jovenes y el 17.4 % de adolescentes
participan enla produccién de cacao, principalmente
enlarecolecciéndefrutosenfermos,controlde plagas
y cosecha. Sin embargo, la participacion juvenil se
distribuye de maneradesigual entre hombresy mujeres.
Los joveneshombres tienen unamayor participaciénen
laventayadministracién del cacao, representandoel32.1
%,y las mujeres jovenes participan en menor medida,
con un 14.3 %. Para la preparacién de alimentos, los
hombres jovenes no participan, pero un 25.0 % de las
jovenes mujeres silo hacen. Los adolescentes varones
tienen una participacion del 8.0 %, mientras que las
adolescentes mujeres contribuyen significativamente
en lapreparacion de alimentos y bebidas para el jornal,
conun3z2.0%.

En algunas areas urbanas, se observa que muchos
jovenes, principalmente hombres, muestran una
disposicion limitada a trabajar en la agricultura,
ofreciendo solo 6 horas de trabajo diarias porunjornal
de S/50.00.Cuando notienen hijos, prefieren descansar
porlatarde o dedicarseaactividades recreativas,como
eluso de redes sociales, o trabajar como mototaxistas.
Como indico uno de los participantes: “Los jovenes
ven que lachacraes pesada, se sufre, por eso algunos
no ayudan a sus padres o no quieren ir a la chacra
y se dedican a otras cosas” (Hombre joven, familia
productora, Proyecto con ACOPAGRO).

Desde el punto de vista del equipo técnico y de las
familias productoras, esta situacién se atribuye a los
diferentes intereses de las personas jovenes, quienes
aspiranadesarrollar carreras profesionales o emplearse
en entornos urbanos. Asf, sefialaron que los padres
desean que sus hijos persigan oportunidades fuera del
sectoragricola, fomentando la busqueda de carreras

técnicas o universitarias con laesperanzade que logren
€xito en otros campos.

En cuanto a los varones jovenes, ninguno mostro
interés enasumir cargos de liderazgo a nivel comunal
O en las cooperativas. Sus aspiraciones incluyen
asumir cargos de liderazgo, pero en otros sectores.
Unodeellos se ve afuturocomo maestro de obrasde
albafiilerfa, mientras que otro joven se ve liderando
su propia empresa, a pesar de haber estudiado una
carreravinculadaalaagricultura. Como sefialaunode
los jovenes: “yo mismo estudié ingenierfaagricola, pero
no se vive de esto..mejor me estoy preparando para
ser maestro para construcciones, ahfsfes rentable”
(Hombre Joven, familia productora, Proyecto con
ACOPAGRO).

Las principales limitaciones parala participacion juvenil
en la agricultura son el interés por desarrollar una
carrera profesional o trabajar en la ciudad, promovido
por sus padresy madres, el uso de redes sociales que
los(as) mantiene distraidos(as), conductas de riesgo
como el consumo de alcoholy drogas, desmotivacion
porelesfuerzofisicoyexposicionalsolque requierenlas
actividades agricolas, el poco reconocimiento de este
trabajoylabajaremuneracion.

Losjovenes ven quelachacraes pesada,
sesufre, poresoalgunosnoayudana

sus padresono quiereniralachacrayse
dedicanaotras cosas.

familia productora, Proyecto con ACOPAGRO
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El17.6%de los hogares cuentaconalmenos un miembro
que enfrentaunadiscapacidad,enfermedad o pertenece
al grupo de personas adultas mayores. Dentro de estas
familias, el 69% de las responsabilidades de cuidado
recaen en madres, hijas y suegras, lo que sugiere que
estos roles se establecen desde temprana edad.

En2022,seregistraron 1,343 personas con discapacidad
enel Consejo Nacional paralantegracion de laPersona
con Discapacidad (CONADIS),en los distritos donde se
realizanlos proyectoscon CECATyACOPAGRO. Estedato
subrayalaimportanciadeimplementar politicasinclusivas
y de apoyo para garantizar el bienestary laigualdad de
oportunidades paraeste segmento de lapoblacion.

Es esencial destacar que el registro de discapacidades
se segmenta segln su gravedad, ya sea leve, moderada
osevera.Estadistincidnessignificativadebidoaqueen
ciertos contextos puede existir cierta invisibilizacién o
falta de reconocimiento hacia esta poblacién debido
a interpretaciones, representaciones o estigmas
asociados a ladiscapacidad. Del total, el 26.0 % de los
hombres se clasificd con discapacidad leve o moderada,
mientras que paralas mujeres este porcentaje fue del
17.2%.En contraste, el 56.8 % de la poblacién presenta
discapacidad severa, lo que en algunos casos puede
limitar su participacion laboral.

Este panorama revela que los roles tradicionales y
predominantes de masculinidady feminidad, presentes
en discursos y practicas, actlan como barreras para
fomentar relaciones de género mas equitativas entre
las familias dedicadas a la produccién de cacao. Estas
concepciones estan arraigadas en espacios culturales
donde se establece que las labores de cuidado deben
serasumidas principalmente por lasmujeres (OIT,2019).

Ademas, las propias mujeres refuerzan la nocién de
que la participacion de los hombres en estas tareas
constituye un“apoyo” durante su tiempo de descanso,
como lo expresd una mujer entrevistada: “Yo me
encargodelastareas delhogarylos domingos, cuando
miesposo no trabajaen lachacray descansa, élayuda
a mis hijos con sus deberes” (Mujer joven, familia
productora, proyecto con ACOPAGRO).

Brechas de género en el cultivo de cacao en San Martin, Pert: un Andlisis de desigualdad

Distribucién de poblacion registrada

en el CONADIS segtin géneroy ciclo de vida
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En este sentido, el cuidado no se percibe como una
responsabilidad compartida que ambos miembros
de lapareja deben asumir. Esta concepcién refuerzala
ideade que elhombre es el proveedor principal y que
su trabajo productivo recibe mayor reconocimiento
social, otorgandole un estatus mas elevado en las
relaciones de género tanto dentro de las familias
productoras comoenlacomunidadengeneral. Como
indicalamas (2000), esto perpetlajerarquias de poder
inconscientes que se mantieneny seautorregulan para
preservar laculturaandrocéntrica,donde loshombres
son el sujeto de referencia y las mujeres quedan
invisibilizadas.

Las personas productoras entrevistadas sugieren
que podrfan participar mas enlas labores domésticas
si tuvieran una mayor estabilidad laboral o una
remuneracion mas adecuada, lo que les permitiria
disponerde mastiempolibre paracolaboraren casaal
regresar de la chacra. También plantean la posibilidad
derecibir orientaciony capacitacién en este ambito.
Porotro lado, las mujeres entrevistadas sugieren que
los hombres podrfan involucrarse mas en las tareas
del hogar mediante el didlogo en pareja, la terapia
psicoldgica o la asistencia a talleres de pareja, como
los que ofrece laiglesia evangélica.

e inclusion social junto a cooperativas ACOPAGRO y CECAT.




RESULTADOS DESDE LA VISION DE LAS
ORGANIZACIONES

Enesteapartado se describe elandlisisanivel meso;es decir, las iniciativas de género e inclusion social emprendidas
por lacomunidad,actores comercialesy OSC que intervienen enambos proyectos,asfcomo las barreras percibidas

paraimplementar estos enfoquesanivelinstitucional.

Enelcasodel proyecto con ACOPAGRO, se contactdados OSC, ninguna con estrategias especificas sobre el tema.
Enelcasodel proyecto con CECAT, se contactéados OSCy solo unatrabajabaen estos temas. A continuacion, se
presentan las entidades que tienen unalinea de trabajo paratransversalizar el enfoque de género e inclusién social,
los factores que empujan estasacciones,seglinlo encontradoatravés de fuentes secundarias,ylos testimonios de

algunos(as)actores clave.

Desde la Estrategia de Montevideo paraimplementar
la Agenda Regional de Género, aprobada en 2016, en
el Marco del Desarrollo Sostenible hacia 2030 (CEPAL
& NU, 2017), mas organizaciones de Latinoamérica se
unieron paradesarrollaruntrabajointegral relacionado
con el Objetivo 5. Igualdad de género de la agenda
de los ODS al 2030 (ONU, s.f.). Sin embargo, algunas
evidencias muestran que ciertas instituciones solo
tienen declaraciones como una estrategia de imagen
institucional. Enla practica, no han logrado desarrollar
acciones concretas, por lo que sin una estrategia
empirica y aterrizada serd insuficiente superar las
brechas de género (Olmos, 2021) y la desigualdad:

Objetivo 10. Reduccién de las desigualdades, la cual se
profundizéaraizdelapandemia por COVID-19.

Acontinuacion,se presentala Tabla 4, que sistematiza
las principales organizaciones presentes en el ambito
de intervencion de los proyectos con ACOPAGRO y
CECAT y sus declaraciones institucionales de género
e inclusion. De las doce organizaciones, solo ocho
incluyen los enfoques de género e inclusién en sus
declaracionesinstitucionales: Alianza Bioversity & CIAT,
Rikolto, APP Cacao, Helvetas Pert, USAID - DEVIDA:
Fortalecimiento Institucional de DEVIDA (FID), Root
Capital, ECOM Tradingy SUMAQAO.
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Organizaciones de la sociedad civil y empresas comerciales presentes en el ambito de

intervencion

N° Instituciones

Alianza Bioversity

&CIAT
2 Rikolto
3 APP Cacao
4 Peru-Hub
5 Mocca
6 Helvetas Peru

Ambito de intervencién

Solo se detalla Peru

Nose mencionaensu Web

San Martin

Webinhabilitada

Huanuco

Tocache - San Martin

Tematica de trabajo

Cambio climético, pérdida de la biodiversidad, degradacién ambiental
y desnutricién.

Transformacion de cadenas de valor, el fortalecimiento de
organizaciones de agricultores apequefiaescalay deactores
delacadenaalimentaria.

Gremio nacional que representaapersonas productoras de cacao
peruano entemas de politicanacional e internacional que son
importantes para el sector de cacao.

Centro de excelenciabasado eneluso de lainvestigacidonatravés de
latransferencia de tecnologfa, promocién de cultivos alternativos y
emprendimiento.

Moccafacilitaelaccesoamercados de mayor valor, asistencia técnica,
investigacion, material genético de calidad e impulsamodelos
catalizadores de financiamiento productivo.

Abordarlas prioridades criticas de lacompetitividad del pafs,a través
deldisefio eimplementacién de politicas plblicasanivel nacional y el
fortalecimiento de ladindmica de las cadenas de valor como motores
delacompetitividad enlos territorios.

Brechas de género en el cultivo de cacao en San Martin, Pert: un Andlisis de desigualdades e inclusién social junto a cooperativas ACOPAGRO y CECAT.




Declaracién de género e inclusién Acciones

e  Fortalecerlas capacidades deinvestigaciénen género
delos cientfficos de CGIARy socios proporcionando
materialesy capacitaciones.

“Al considerar laigualdad de género como un derecho humano

y como camino critico hacia laconsecucién de sistemas e  Generaroportunidadesy capacidades paramujeres
alimentarios sostenibles, estamos reduciendo ladesigualdad de laslocalidades que ejercen funciones de liderazgo;
de géneroyreforzando el reconocimiento de hombresy mujeres ayudamosaaumentar laigualdad de géneroyel
vulnerables, jévenesy grupos marginados comoactores legitimos reconocimiento ensus comunidades.

dentro de los sistemas alimentarios” (Alianza Bioversity & CIAT,s.f.).
e Desarrollar cadenas de valor parafrutos nativos,
priorizando las oportunidades de subsistencia para
gruposvulnerables.

e Articulacidnde empresas conlos/as jévenes rurales del
sector de cacao paraestimular elaprendizaje através del
desarrollo de pasantfasy eventos.

“Promover relaciones comerciales inclusivas entre CAC Pangoa

ysus clientesyasflograr unimpacto social y medioambiental e  Dinamizarlos espacios multiactor delsector cacaotero

mas efectivoy sostenible en eltiempo” (Rikolto, s. ). focalizindonos en la profesionalizacién de las
organizaciones, el desarrollo de modelos sustentables
einclusivos, gestion de la calidad e informacién e inclusién
de personasjévenesy mujeres

e  Propiciarlaequidad de géneroalinterno delagestionde
laAPPCACAO,lo que implicaademas el trabajo conlos
asociados para propiciar la participacién de las mujeres en
latomade decisiones de estos, asicomo enlagestién de
recursos externos.Normar la participacién de mujeresy
personas jévenes en estatutos.

“Representar a las organizaciones de pequefios productores

de cacao,brindar servicios eficientesy promover lageneracion

de politicas publicas favorables parael sector,con enfoque de
sostenibilidad, inclusiény equidad de género” (APPCACAO, 2020)

e  Formaciéndelideresas,que puedan conformarlas futuras
dirigencias en las organizaciones de base.

No tiene una declaracién de género comotal, perosiestaensus Integraraemprendedoresy mujeres empoderadasalas cadenas
objetivos detrabajo. devalor (PertiHub,s.f).

Entrenaa 6,860 personas productoras de cacao (40 % mujeres),
brindando integracién en mercados de mayor valor, asistencia
técnica, investigacion,acceso amaterial genético de calidad e
impulsando modelos catalizadores de financiamiento (Mocca,
2023).

Notiene una declaracién de género comotal, perosfestdensus
objetivos detrabajo.

Atravésdelaincorporacién del enfoque de género, se buscéd
generar condiciones para que las mujeres accedan en igualdad de
oportunidades alos beneficios generados desde los proyectos
financiados por el Mecanismo By, desde el Mecanismo A, contribuira
generar condiciones marco vinculados a potenciar lacompetitividad
concriterios de equidad (Helvetas Pert,s.f).

Fortalecimiento de capacidades.

Empoderamiento econdémico.

e  Participacidnyrepresentacion.

Solidaridad
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N° Instituciones Ambito de intervencién

PURProject SanMartin

USAID - DEVIDA:
Fortalecimiento
Institucional de
DEVIDA (FID)

Tocache -San Martin

Mesa Técnica
Provincial del San Martin
CacaoyChocolate

Root Capital Solo se detallaPert
ECOM Trading Ucayali, San Martiny Huanuco
SUMAQAO Tocache -San Martin

Brechas de género en el cultivo de cacao en San Martin, Pert: un Andlisis de desigi

Tematica de trabajo

PUR desarrolla proyectos dentro de las cadenas de suministro de
nuestros clientes (un proceso conocido como “insercién”) para
regenerary preservar ecosistemasy apoyar alas comunidades locales
de agricultores mediante el desarrollo de soluciones basadasen la
naturaleza (SbN) (PUR;s.f).

Fortalecer capacidades de instituciones peruanas, especialmenteen
elcaso de laComisién Nacional parael Desarrolloy la Vida Sin Drogas
(DEVIDA).Lamejoradesus capacidades le permitirda DEVIDA elevar su
performance general,lo cual contribuirdenlareducciénde lapobrezay
enlainstalacién unaeconomialicita en diversos valles amazénicos.

Espacio de participacién voluntaria parafacilitar el didlogo, concertacion
y coordinacién entre organismos competentes del estado, actores
privados einstituciones de la sociedad civil con lafinalidad de articular
esfuerzos, generar sinergias, elaborar propuestas de politicasy
demandas de investigacidnytecnologfa, promover inversién publicay
privada, establecer compromisos éticos y vigilanciadel uso de recursos
publicos que contribuyanamejorar lacompetitividad de lacadenade
cacaoychocolate

Proporcionacréditoy capacitacidon a pequefias empresas agricolas
en crecimiento de todo el mundo. Juntos, estamos construyendo
un futuro mas préspero,inclusivoy resistente paralas comunidades
rurales (Root Capital,s.f)

ECOM esungrupolider mundial en servicios de materias primas
blandas especializado en café, cacao yalgodén (ECOM, 2022).

Empresade exportacién de CACAO que operaen Pertidesde el 2010,
ytambién en otros paises de laregién de Latinoamérica como Ecuador
y Republica Dominicana (Minka SCS, 2023).

Idades e inclusién social junto a cooperativas ACOPAGRO y CECAT.



Declaracién de género e inclusion

Notiene unadeclaracién de género e inclusién comotal, pero tienen
medios devida.

Promover laigualdad de género e interculturalidad (USAID, 2022).

No tiene unadeclaracién de género e inclusion comotal.

Las mujeres son la columnavertebral del sector agricola. Sinembargo,

numerosas barreras -educativas,econémicasy sociales lesimpiden
accederarecursosy oportunidades vitales. Esta desigualdad afecta
alas mujeresy puede tener consecuencias perjudiciales paralas
economlfas rurales en su conjunto.

Labuenanoticiaes queinvirtiendo enlas mujeres rurales podemos
aumentar la productividad agricola, reducir lapobrezay elhambrey
promover el crecimiento econémico. Cerrar labrecha de género no
séloayudarfaalas mujeresaprosperar,sinotambiénasus familiasy
comunidades (Root Capital,s.f.).

Valoramos, respetamosy empoderamosa las mujeres en cada

paso de nuestracadenade suministro,amplificando susvocesy
cultivando laigualdad alargo plazo en sus comunidades. Alfomentar
lainnovacidn, capacitamos alas mujeres para que desarrollen
profundos conocimientosy utilicen sus diversas habilidades para
tener unimpacto significativo. Para ello, invertimos en programas de
igualdad de géneroyformamosalasagricultoras paraque adopten
practicasagricolasinnovadoras (ECOM,2022).

Ayudar al desarrollo de capacidades proporcionandoasistencia
técnicaindividual por parte del personal de campo,asicomoatravés
delainformaciénintercambiada en nuestras sesiones de escuelade
campo paraagricultores, que abarcan temas como la diversificacion
deingresos,lacontabilidad, la proteccién delmedioambiente, la
igualdad de género, lanutriciony lareforestacién (Minka SCS, 2023).

Acciones

Noaplica.

Capacitaciény herramientas para transversalizar los enfoques.

Noaplica.

Root Capitaltrabajaenlaactualidad con CECAT,apoyandoen
elfortalecimiento de gobernanza, han podido participarenla
creacién de un Comité de Mujeres. Tienen programado hacer
talleres enfocados en mejorar los servicios cooperativos, para
quesetrabaje desde el gobierno cooperativoala
transversalizacién del enfoque de género.

ElProyecto MOCCA, que estdasociado a ECOM Trading, tiene
uncomponente de género donde se capacita tantoapersonas
productoras comoalos mismos técnicos sobre el enfoque de
género.

Tiene un programadeinclusién conlachocolaterasuiza Lindt.
Elobjetivo del programaes seguir produciendo con el grano

de cacaoaromético, bajo una perspectiva sostenible desde los
enfoques de conservacién,equidad de género,noal trabajo
forzoso,noalaesclavitud, noaltrabajoinfantil. Enlos 3afios que
van trabajando han enfatizado la participacién de las mujeres
enlostalleresy capacitaciones que se hanbrindadoalosylas
productoras de cacao.
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El Acuerdo de Accién Colectiva Cacao, Bosques
y Diversidad, firmado en 2021, es una iniciativa
institucional através de la cual diversas organizaciones
delacadenadevalorde cacaoen Pertise comprometen
a tener una cadena libre de deforestacién al 2025
y diferenciar la produccion de cacao peruano en
mercados internacionales.

Este acuerdo tiene un nivel de representacion
de 60.0 % del sector del cacao en Perl, pues esta
integrado 20 organizaciones, como el Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI), ACOPAGRO,
Amazonas Trading Perd, APPCACAO, la Asociacion
de Exportadores (ADEX), laCamara Peruana de Café
y Cacao, Colpa de Loros, Cooperativa Agraria Allima
Cacao Ltda, Kaoka, ROMEX, Alianza Bioversity - CIAT,
Alianza Cacao PerU, Climate Focus, Earth Innovation
Institute, Earthworm Foundation, Lutheran World Relief
MDA -GCF TF,Rainforest Alliance, Rikolto, Solidaridad
y Tropical Forest Alliance (Solidaridad, 2022).

El plan de accidn de este acuerdo identifica cinco
prioridadesaimplementarse al 2026:1) determinar el
afiodereferenciaparael monitoreo de ladeforestacion
encacao,ii) establecerherramientas paraelmonitoreo
ytrazabilidad del cacao libre de deforestacion,iii) lanzar
una plataforma de servicios paraapoyarla produccion
libre de deforestacion, iv) aplicar el desarrollo
de incentivos al productor para la reconversién
productiva sostenible e v) implementar estrategias
comunicacionales (Solidaridad, 2023).

Brechas de género en el cultivo de cacao en San Martin, Pert: un Andlisis de desigi

Sin embargo, entre estas prioridades solo destacan
compromisosambientalesyde competitividad, masno
sedesarrollanlineamientos queatiendan lasdemandas
ynecesidades particulares deladiversidad deactoresde
la cadena de valor de cacao, basados en las brechas de
géneroy deinclusion social que actualmente existen.

A partir delas entrevistas aactores comerciales, con
emprendimientoy OSC,se encontré que,enelcasode
ACOPAGRO, solooperaunainiciativaenelterritoriodel
proyecto, lacual trabajajuntoalacooperativamediante
elproyecto MOCCA de laempresa ECOM Trading, Esta
institucion se encuentralaborando en lazona desde
hace 4afiosenlacompra-ventade cacao. Aunque este
proyecto tiene un afio de haberse implementado, en
esta fase inicial brinda talleres y/o capacitaciones a
las familias productoras de cacao con un enfoque de
género e inclusion. Asf, han demandado unainversion
logfstica para que el equipo técnico puedatener una
perspectivainclusiva hacialas mujeres de las familias.

En el caso de CECAT, se menciona que se trabajan
temas de asociatividad y gestion comunal en conjunto
conlaDirecciénde Articulacion Territorial de DEVIDA.
Estainiciativa,aunque no se enfoca directamente en
promover la participacion de las mujeres enla cadena
devalorde cacao,sfinterviene en el fortalecimiento de
organizaciones de personas productoras en la region
SanMartin, especificamente en Tocache.

Idad,

e inclusion social junto a cooperativas ACOPAGRO y CECAT.



Aestainiciativase le suma lade laempresa SUMAQAO, la cual tiene un programa de inclusién que se encuentraen
su tercerafio de ejecucion conla chocolaterasuiza Lindt. El objetivo del programa consiste en producir grano de
cacao aromatico, bajo una perspectiva sostenible. Es decir,que incorporalos enfoques de conservacion, equidad
de género,noaltrabajo forzoso,noalaesclavitud, no al trabajo infantil, y esta orientado ala mejora de los ingresos
de las familias cacaoteras.

Algunas barreras que enfrentan las mujeres cacaoteras para participar masactivamente enla cadena de valor de
cacaosonelmachismo, elembarazoadolescenteylaausenciade servicios publicos de cuidado,como el Sistema
Nacional de Cuidados (SNC), proyecto de ley N°2735,adn por ser aprobado en el Congreso. Esto les permitiriaa
las mujeres involucrarse enlaactividad econdémica familiar en unajornada completa o de mas horas. En el caso
delasmadressolteras,sololes quedaeltransito entre las actividades agricolas y el cuidado. Todo ello, se observa
en elsiguiente testimonio:

Las mujeres que son madres solteras rotan entre el trabajo
agricolay el cuidado de sus hijos, con lafinalidad de tener

- \ ingresos yalaparestar con sus nifios. Hay muchas personas
\ jovenes que salen embarazadas y dependen delvardn. El
\ problema del machismo en estazona es bien alto y hace que
e e las mujeres terminen siendo amas de casa y dependen del
~—— varon [ ... ] No existe en lazona de Mariscal Caceres centros

especializados que puedan cuidaralos nifios y les permitan a
las madres incluirse en el trabajo familiar

proyecto con ACOPAGRO

Ensuma, lasiniciativas institucionales para promover la participacién de las mujeres entre las familiasalin son escasas
en laszonas deambos proyectos. Sin embargo, parecen presentarse mayores avances en lazonadel proyecto con
CECAT. Aunasf,en laszonas deambos proyectos existen barreras sociales que limitan el desarrollo de iniciativas para
promover la participacion de las mujeres en lacadena de valor de cacao. Estas barreras estan relacionadas con las
desigualdades de género enlas familias cacaoteras, pero también parece haber un desinterés de las organizaciones
poreltema,yaquelasiniciativas sefialadas sonaunlimitadas o no son claramente percibidas porlas partesinteresadas.
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Las iniciativas institucionales para promover la participacion de personas jovenes en la cadena de valor de cacao
enlaszonas deambos proyectos son escasas. Mientras que en lazona del proyecto con ACOPAGRO se carece de
iniciativas institucionales para promover su participacion, en lazona del proyecto con CECAT la Unica iniciativa
institucional recogidatambién aborda la participacién de personas jovenes, pero de maneratransversal a través
delproyecto FID de Devida.

Larepresentante del proyecto FID de DEVIDA considera que existe un problema de recambio generacional en
las organizaciones comunales. Sin embargo, sefiala que luego de laintervencién del proyecto, mas del 10.0 % de
agricultores/as jévenes se haninvolucrado enlas organizaciones comunales. Asimismo, agrega que existe un desaffo
en lasestrategias paralograrincorporarlos, pues el problematambién es educativo:

Porejemplo, SENATI no tiene en la selva central ninguna
carreravinculadaalaagriculturay, en general, los institutos
tecnoldgicos no estan formando a las/os jovenes que se
necesitan. Entonces esimposible que se pueda tecnificarla
agriculturasino hay donde aprendera hacerlo.

proyecto con CECAT

Brechas de género en el cultivo de cacao en San Martin, Pert: un Andlisis de desigualdades e inclusién social junto a cooperativas ACOPAGRO y CECAT.



Asf,laausencia de instituciones educativas del nivel técnico u otras instancias que permitan fortalecer el trabajo
empirico que yarealizan los/as jovenes enlas parcelas también es una barrera para promover su participacionenla
cadenade valor de cacao. Esto se puede observar, en las palabras de unactor de lasociedad civil.

No hay organizaciones que trabajen el tema agricola con
los jovenes. El trabajo con jovenes es nulo, no hay presencia

- \ de ninguna entidad. Sobre todo, que trabaje enfocadaala
\ realidad de cada comunidad. No hay colegios técnicos. Se
podriatrabajar con colegios técnicos y reforzar el trabajo
‘ ¢ o empirico que hacen los jovenes con sus padres para que
~~— cuando salgan puedan utilizar ese aprendizaje en las labores

que yahacen, en caso de que no puedan estudiar una carrera
técnica o universitaria.

proyecto con ACOPAGRO

Sise mantiene la situacién actual, los(as) representantes de las organizaciones consideran que en el mediano
plazo (3a5afios), existirda un problema de recambio generacional, ya que una parte importante de agricultores
son personasadultas mayores. Es decir, silas personas jévenes dejan de participar enla produccién de cacao en las
chacras, probablemente muchas parcelas podrian quedar abandonadas.
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Segln las personas entrevistadas, otra barrerarecae en la faltade interés de las personas jovenes en la tradicional
dindmicade trabajode ochohoras.Empero,esimportante problematizar estaaparente faltade aspiracionesentre
las personas jévenes de las familias cacaoteras.

Finalmente, laausencia de iniciativas que promuevan el liderazgo de las personas jovenes en las asociaciones de
productores es otra barreraasuperar, pues cuando se realizan convocatorias paraformar nuevas asociaciones o
fortalecerlas yaexistentes, mayormente se ve la presencia de personas adultas mayores; mientras que la presenciade
personasjovenesescasinula.

Las estrategias propuestas por los(as) actores con emprendimientos de lacomunidad,actores comercialesy OSC
parapromover laigualdad degéneroylainclusién social enel contexto institucional, se centran en tres componentes:
i) educativo, i) fortalecimiento de capacidades yiii) comunicacién.

» Componente educativo. Se propusieronlas siguientes estrategias:

e Intervenirconferiasescolaresenconvenio conlosgobiernoslocales. Através deellaslas personas jovenes
pueden desarrollaremprendimientos aplicados alos contextos de sus territorios. A su vez, se fomentasu
interés por carrerasligadasalaagricultura.

e Reactivarel CITE cacaoenlazonade Mariscal Caceres paratrabajareducacion e investigacionyvincularlos
alaactividad agricoladelazona.

Componente de fortalecimiento de capacidades. Se propusieron las siguientes estrategias:

e Fortalecerlas capacidades de las mujeres cacaoteras a través de laasistencia técnicay la provisién de
recursos,como herramientas de trabajo agricolas.

e Conformarasociaciones de personas jovenes capacitadas para brindar asistencia técnicaasus pares. De
estamanerase evitaunafuga de estapoblacién que puedaaportarala cadenade valor de cacao conideas
renovadas.

e Conformarasociacionesde mujeresatravésdelas cualesse les pueda capacitaren otrasactividades dela
cadenade valor de cacao en laque tienen una menor participacion, como las tareas de poda, injerto, uso
delachaleadoray post cosecha.

» Componente de comunicacién. Se propusieron las siguientes estrategias:

e Reforzarlos canales de comunicacion para que las mujeres puedan presentar quejas y sugerencias
andnimas. Asimismo, se propone elaborar boletines o cufias radiales sobre equidad de género.
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POLITICAS; PLANES Y ACCIONES
CON ENFOQUE DE GENEROE
INCLUSION SOCIAL

En Perd, la cadena de valor de cacao ha presentado
un crecimiento favorabley sostenido desde hace mas
deveinte afios,no sélo por laintervencién del Estado,
sino por el apoyo de la cooperacidn internacional en
elmarco de la Estrategia Nacional de Lucha contralas
Drogas. Por este motivo, el cultivo de cacao pasé de
41,000 hectdreas en el afio 2000 a 177,000 en 2020
(MIDAGRI,2022).

En consecuencia, la superficie cultivada de hoja de
coca en los departamentos de Huanuco y San Martin
disminuyd de 17,497 hectareas en 2009 a 1,623 en 2017
(UNODC, 2018). Esto increment? las condiciones de
seguridady pazsocial de estos departamentos que hoy
representan el 48% de lasuperficie sembradade cacaoa
nivel nacional (MIDAGRI,2022). Entérminosecondmicos,
estos avances se ven reflejados en la contribucién del
cacao en el producto brutointerno (PBI) agricola, que
pasddel1%en2000a3.4%en 2020 (MIDAGRI-DGAA,
2021),es decir, el grano del cacao representd el 56% del
valorde lasexportaciones en2020 (SUNAT, 2021).

En este escenario, el interés en mejorar esta cadena
productiva se ve evidenciado en los dispositivos
normativos generados desde el Estadoy sus diferentes
nivelesde gobiernoalolargo delos Ultimos veinte afios,
quebuscanincrementarlas posibilidades de mejorade
la produccion del cacao. Ademas, se busca mejorar
los medios devida de las personas que lo produceny,
de la mano con promover condiciones sociales mas
prosperas. En algunos casos, se observa el esfuerzo
porincluir el enfoque de género e inclusion social. Asf,
en el nivel macro esimportante conocer las politicas,
planesyacciones que giran alrededor del tema, tanto
a nivel nacional —del ente rector de las politicas de
género, inclusion socialy juventud,y sectorial (agricola
yambiental)—comoregionalylocal.

Actualmente, Pert cuenta con la Politica Nacional de
DesarrolloeInclusion Social (PNDIS) al 2030, cuyo ente
rector es el Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social
(MIDIS). La politica plantealineamientos, estrategias y
servicios paralograr el desarrollo e inclusién social de
las personas vulnerables,desde lainfancia hastalavejez,
desde unacomprensiéon multidimensional delapobreza,
no solo desde indicadores econdmicos, sino también
desde distintas necesidades como salud, educacion,
vivienda, conectividad vial, inclusién econdmica,
justicia, entre otros. Asimismo, cuenta con una Politica
Nacional Paralalgualdad de Género (PNIG),de caracter
multisectorial, cuyo ente rector es el Ministerio de la
Mujery Poblaciones Vulnerables - MIMP.

Ademas, SENAJU cuenta con la Politica Nacional
de Juventud (PNJ), la cual orienta “las acciones e
intervenciones publicas en materia de juventud
para promover su desarrollo integral y su efectiva
participacion en lasociedad. Asimismo, establece los
objetivos prioritarios y lineamientos orientadores de
laintervencion publicaalos multiples problemas que
presentan las personasjévenes” (SENAJU,2019).

Enelsectorambiental, se cuenta con el Plan de Accidn
en Género y Cambio Climatico al 2021, con el fin de
desarrollar e implementar politicas publicas que
consideren los impactos diferenciados del cambio
climatico en hombres y mujeres. Paralelamente, la
Estrategia Nacional de Agricultura Familiar 2015-2021
(ENAF) es un dispositivo que busca guiar y organizar
laintervencion estatal para que haya mas resultados
positivos paralas familias agricultoras.

Enelsectoragricola,el Ministerio de Desarrollo Agrario

y Riego (MINAGRYI) cuenta con el Plan Nacional parael
Desarrollo de la Cadena de Valor de Cacao-Chocolate
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al2030. Este tiene como principal objetivo impulsar las
economfas delos departamentos donde se produce el
cacaoyse encuentraalineado con la Politica Nacional
Agraria2021-2030.En particular,laconstruccién deeste
dispositivo normativo esimportante porque identifica
vacfos propios de laproduccion del cacao,asicomosus
potencialidades.

Sinembargo,anivelregionalylocal,elaterrizaje de estas
politicas en planes, proyectos yacciones con enfoque
de género e inclusion social en el sector agricola es
limitado. El Gobierno Regional de San Martin cuenta
con el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo,
alineadoalapoliticade desarrollo regional de bisqueda
de competitividad, inclusién social y sostenibilidad
ambiental,el cual buscamejorar las cadenas productivas
de café, cacaoy otros cultivos.

También destaca la Asociacion Regional de Mujeres
Autoridades de la Region San Martin (ARMASAM),
donde participan lideresas de distintos niveles del
gobierno regional. Esta asociacion busca promover
programas y servicios para reducir las brechas de
géneroydefenderlosderechosdelas mujeres.En2022,
se cred la Red Regional de Mujeres Emprendedorasy
Empresarias de la Regién San Martin, que fomenta
la autonomfa econdmica y la participacién de las
mujeres en las cadenas productivas (El Peruano, 2022).
Ademas, la Direccion Regional de Inclusién e Igualdad
de Oportunidades (DRIelO) esta implementando

proyectosy planes con enfoque de género e inclusion
social para personas jovenes y mujeres de la region
(Gobierno Regional San Martin, 2023).

Anivellocal,los gobiernos delas areas de los proyectos
tienen capacidades limitadas para trabajar temas de
género e inclusién social debido a que no cuentan
conunarea o personaresponsable de velar por estos
temas. Estos sonatendidos de manerageneral desdela
Gerenciade Desarrollo Social ola Gerenciade Desarrollo
Econdmico, pero no cuentan con un plan especifico
para abordarlos localmente. Sin embargo, cuentan
conalgunas instancias territoriales que implementan
la PNDIS, como el Centro Integral del Adulto Mayor
(CIAM), la Oficina Municipal de Atencién ala Persona
con Discapacidad (OMAPED), la Asistencia Econémica
paracasos de Orfandad, Pension 65, el Programa Juntos
ylaPNIG, a través de la Estrategia Rural del Programa
Aurora (ER) y el Centro de Emergencia Mujer (CEM),
que pertenecenal MIMP.

De estamanera,a nivel local, las acciones de género se
enfocan principalmente en la sensibilizacion contra
la violencia intrafamiliar y la derivacion de casos de
violencia contra la mujer a la DEMUNA y el MIMP.
Por otro lado, las acciones de inclusién social estan
orientadasalaidentificaciony registro de personas con
discapacidad (Municipalidad Distrital de Campanillay de
Pachiza) yalapromociéndel deporte paralajuventud
(Municipalidad Distrital de Pajarillo).
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CONCLUSIONES

Las conclusiones derivadas del andlisis revelan una clara disparidad de género en las responsabilidades y
oportunidades dentro de las familias dedicadas a la produccién de cacao:

» Disparidad en las tareas del hogar. Existe cacao,su presenciaenrolesde liderazgoes minima,

una marcada diferencia en el tiempo dedicado
por hombresy mujeres alas labores domésticas,
con hombres dedicando solo 2.5 horas al dia en
comparacion con las 8 horas que destinan las
mujeres. Esta desigualdad reflejala persistencia de
roles de género tradicionales,donde las mujeres son
vistas principalmente como cuidadoras.

Desigualdad en los ingresos y acceso a
recursos. Los hombres obtienen en promedio
mayoresingresosanuales porlaactividad de cacao,
conunadiferenciade S/4,92091asufavor. Ademas,
tienen una mayor tenencia de tierras y acceso a
crédito en comparacion con las mujeres, quienes
enfrentan desafios significativos para acceder a
estos recursos, pues solo el 20.8 % cuenta con
accesoacrédito.

Baja representacion femenina en liderazgo.
Aunqgue las mujeres constituyen una parte
significativadelafuerzalaboralenlaproduccionde

representando solo el 7.8 % en comparacion con
el 36.4 % de los hombres. La falta de tiempo se
identificacomounade las principales barreras para
su participacion en estos roles.

Estereotipos de género arraigados. Se
observaunaclaraasociacién entre lo masculino,
elrolde proveedory sostén principal del hogar,y
lafuerzaffsica. Porel contrario,lo femenino estd
estrechamente ligado a las tareas domésticas, o
que refleja la persistencia de normas de género
arraigadas en lasociedad.

Falta de participacion juvenil en laactividad
productiva. Labaja participaciéndejévenesenla
parcelade cacaose atribuye alafaltadeatraccion
hacia estaactividad yalainfluencia de las familias,
que los motivanaseguir carreras alternativas. Esta
situacion podria perpetuar las desigualdades de
géneroy limitar las oportunidades de desarrollo
paralas generaciones futuras.
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RECOMENDACIONES PARA
INTERVENCIONES TECNICAS
CON ENFOQUE TRANSVERSAL

Fortalecimiento de capacidades inclusivas. Incluira mujeresy personas jovenes en programas de
capacitacion parafortalecer sus conocimientos en produccién, alineados con sus intereses y necesidades
especificas. Esto no soloampliaré su participacién enlaactividad productiva, sino también contribuirda su
empoderamiento econémico.

Acceso equitativo a recursos clave. Facilitar elacceso de las mujeres a recursos fundamentales como
tierras, créditos,insumosagricolas,conocimientos y tecnologfas. Proporcionarlesacceso a semillas de calidad
y otros recursos necesarios puede potenciar su participacion en la cadena de valor de cacaoy promover su
inclusién financiera.

Promocion de igualdad de género. Impartir charlasy talleres sobre roles de género, igualdad de géneroe
inclusiéneconémicadirigidos tantoahombres comoamujeres de las familias productoras. Estasactividades
puedenfomentar una division mas equitativa del trabajo y de las responsabilidades del hogar, adaptadas al
contextoy territorio especifico.

Colaboracion interinstitucional. Establecer vinculos estrechos con las municipalidades distritales
paraelaborar un plan de accidn conjunto. Este plan deberfa priorizar lainclusién de personas jévenes y con
discapacidad como parte de la politicaintegral de desarrollo social del Ministerio de Desarrollo e Inclusion
Social (MIDIS). Estos compromisos pueden enmarcarse en el Acuerdo de Accion Colectiva Cacao Bosques
y Diversidad.

Participacion activa de las personas jovenes. Involucrar alas personas jévenes en actividades
relacionadas con el monitoreo, ladigitalizacién, el control de registros y la trazabilidad. Esta participacion no
solo puede brindarles oportunidades de desarrollo personaly profesional, sino que también contribuirdala
mejorade los procesos productivos en lamisma cadena.
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Promocion de liderazgo femenino y juvenil. Fomentar laimplementacién de cuotas de paridad de
géneroen lasjuntas directivas de las organizaciones relacionadas con la produccion de cacao. Estamedida
puede contribuir a unarepresentacion mas equitativa de mujeres en puestos de toma de decisionesy
liderazgo.

Programas de capacitacion adaptados. Desarrollar programas de formacion especificos paramuijeres,
teniendo en cuentasus intereses, las brechas educativas y la falta de experiencia en cargos de liderazgo.
Estos programas pueden proporcionarles las habilidades y herramientas necesarias paraasumir roles de
liderazgo de manera efectiva.

Creacion de espacios seguros y especializados. Establecer espacios segurosy especializados para
el cuidado de nifios y nifias, especialmente durante las actividades productivas. Las cooperativas pueden
desempefiar un papel crucial comoaliadas estratégicas enla creacién y mantenimiento de estos espacios
de cuidado.

Sensibilizacion a equipos técnicos y gerenciales de las cooperativas. Es fundamentalimpartir
conocimientos y facilitar elacceso aservicios derivados para promover lainclusién de mujeres, personas
jovenesy otros grupos vulnerables. Esto incluye laimplementacion de talleres de sensibilizacién sobre
igualdad de géneroy diversidad, capacitaciones especificas para entender las necesidades y desaffos de
estos grupos,y lacreacion de programas de mentorfa que fomenten su participacionactivaenlasactividades
de las cooperativas. Ademas, se deben establecer politicas internas que garanticen un entorno inclusivo y
equitativo,promoviendo larepresentaciony liderazgo de estos grupos enlos niveles gerenciales y decisorios
delas cooperativas.
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ANEXOS

Matriz de indicadores cuantitativos

Indicador

Fuente de verificacién

Porcentaje de encuestados por dmbito territorial

Porcentaje de encuestados seglin género

Porcentaje de encuestados seglin ciclo de viday género

Porcentaje del nivel de estudio seglin género

Porcentaje de actividad laboral principal seglin género

Porcentaje de actividad laboral secundaria seglin género

Porcentaje de tipos de hogar de las familias productoras
seglingénero

Horasal dia dedicadasa las actividades reproductivasy
productivas seglin género

Porcentaje de encuestados que participan enlas actividades

para produccién del cacao seglin género

Calificacion brindada por el ET ala participacion de la mujer

en laproduccion de cacao seglin género

Calificacion brindada por el ET ala participacion de los
hombres enlaproduccién de cacao seglin género

Calificacién brindada por el ET ala participacién de personas

jovenes enlaproducciénde cacao seglin género

Calificacion brindada porel ET ala participacion de todala
familiaenlaproducciénde cacao seglin género

Porcentaje de miembros de familia que participan enlaacti-

vidad productiva de cacao seglin géneroy ciclo devida

Brechas de género en el cultivo de cacao en San Martin, Pert: un Andlisis de desigi

Encuestaafamilias productoras

Encuestaafamilias productoras

Encuestaafamilias productoras

Encuestaafamilias productoras

Encuestaafamilias productoras

Encuestaafamilias productoras

Encuestaafamilias productoras

Encuestaafamilias productoras

Encuestaafamilias productoras

Encuestaaequipotécnico

Encuestaaequipotécnico

Encuestaaequipotécnico

Encuestaaequipo técnico

Encuestaafamilias productoras

Idad,
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Indicador

Fuente de verificacién

Porcentaje de actividades productivas de cacao enlasque
participan personas adultas miembros de lafamiliaseguin
género

Porcentaje de actividades productivas de cacao enlasque
participan personas jévenes miembros de la familia segtin
género

Porcentaje de actividades productivas de cacao en las
que participanadolescentes miembros de la familia segtin
género

Porcentaje de actividades productivas de cacao enlas que
participan nifios y nifias miembros de la familia segtin género

Porcentaje de personas que han recibido capacitacion en
alglintemasegtin género

Porcentaje de personas que se encuentran interesadas en
otras capacitaciones seglin género

Escalade percepcidn del ET sobre trabajar bajo elenfoque
familiar

Escalade percepciondel ET sobre la potencial participacion
delafamiliaensuconjuntoenla ATl

Promedio de ingresos brutos anuales por el cacao segtin
género,ciclodevidayambito urbano-rural

Promedio de ingresos brutosanuales por otras activi-
dades distintas al cacao seglin género, ciclo de viday dmbito
urbano-rural

Porcentaje de miembros de familia que administranlos
ingresos del hogar provenientes del cacao

Porcentaje de miembros de familia que administran los
ingresos del hogar provenientes de actividades diferentesal
cacao

Porcentaje de tenencia delatierrasegin género

Porcentaje de propiedad de herramientas, equipos, mobilia-
rios,etc, seglingénero

Porcentaje de personas que tienenacceso al crédito segiin
género

Porcentaje de personas que han recibido crédito segiin
género

Porcentaje de miembros del hogar que se encargan de las
tareas del cuidadoy del hogar enla campafia

Encuestaafamilias productoras

Encuestaafamilias productoras

Encuestaafamilias productoras

Encuestaafamilias productoras

Encuestaafamilias productoras

Encuestaafamilias productoras

Encuestaaequipotécnico

Encuestaaequipotécnico

Encuestaafamilias productoras

Encuestaafamilias productoras

Encuestaafamilias productoras

Encuestaafamilias productoras

Encuestaafamilias productoras

Encuestaafamilias productoras

Encuestaafamilias productoras

Encuestaafamilias productoras

Encuestaafamilias productoras
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Indicador

Fuente de verificacién

Porcentaje de personas que tienen alglin miembroensu
hogar que necesita cuidados

Porcentaje de miembros delhogar que son responsables del
integrante de lafamilia que necesita cuidados

Frecuenciadel ET sobre su percepcion de trabajar el temade
igualdad de género e inclusién social

Porcentajes de personas que tienen un cargo de liderazgo

Porcentaje de tipos de liderazgo segtin género

Porcentajes de tipo de organizaciones enlas que el encues-
tadotiene un cargo de liderazgo

Encuestaafamilias productoras

Encuestaafamilias productoras

Encuestaaequipotécnico

Encuestaafamilias productoras

Encuestaafamilias productoras

Encuestaafamilias productoras

Matriz de categorfas y cddigos cualitativos

Categoria

Actividades cotidianas del hogar

Participacién enelespacio reproduc-
tivo

Actividades recreativasy de descanso

Actividades cotidianasenlachacra .

Participacidn en el espacio productivo

Doblejornadade trabajo .

Brechas de género en el cultivo de cacao en San Martin, Pert: un Andlisis de desigualdades e inclusién social junto a cooperativas ACOPAGRO y CECAT.

Codigo

Fuente de verificacion

e  Entrevistasemiestructuradaa
hombre defamiliaproductora.

e  Entrevistasemiestructuradaa
mujer de familiaproductora.

e  Entrevistasemiestructuradaa
hombre de familia productora.

e  Entrevistasemiestructuradaa
mujer de familia productora.

e  Entrevistasemiestructuradaa
hombre de familia productora.
Entrevistasemiestructuradaa
mujer de familia productora.

e  EntrevistasemiestructuradaakT.

e  Entrevistasemiestructuradaa
hombre de familia productora.
Entrevistasemiestructuradaa
mujer de familia productora.

e  EntrevistasemiestructuradaakET




Accesoy controldelos recursos

Rolesde género

Exclusion de las mujeres
enlacadenadevalor

Desinterés de las personas
jovenesen lacadenade valor

Capacitacidonamujeres
ypersonas jovenes

Administracidnde
losingresos monetarios

Administracién de los equipos, herra-
mientas, entre otros

Lafeminidadtradicional

Lamasculinidad tradicional

Tareas del cuidadoy del hogar

Tareas comunitarias

Igualdad de género

Entrevistasemiestructuradaa
hombre de familiaproductora
Entrevistasemiestructuradaa
mujer de familiaproductora
EntrevistasemiestructuradaaET

Entrevistasemiestructuradaa
hombre de familiaproductora
Entrevistasemiestructuradaa
mujer de familia productora
EntrevistasemiestructuradaakET

Entrevistasemiestructuradaa
hombre de familia productora
Entrevistasemiestructuradaa
mujer de familia productora
EntrevistasemiestructuradaaET

Entrevistasemiestructuradaa
hombre de familia productora
Entrevistasemiestructuradaa
mujer de familiaproductora
EntrevistasemiestructuradaaET

Entrevistasemiestructuradaa
hombre de familia productora
Entrevistasemiestructuradaa
mujer de familiaproductora
EntrevistasemiestructuradaaET

Entrevistasemiestructuradaa
hombre de familia productora
Entrevistasemiestructuradaa
mujer de familiaproductora
EntrevistasemiestructuradaaET

Entrevistasemiestructuradaa
hombre de familia productora
Entrevistasemiestructuradaa
muijer de familia productora
EntrevistasemiestructuradaaET

Entrevistasemiestructuradaa
hombre de familia productora
Entrevistasemiestructuradaa
mujer de familiaproductora
EntrevistasemiestructuradaaET

Entrevistasemiestructuradaa
hombre defamiliaproductora
Entrevistasemiestructuradaa
mujer de familiaproductora
EntrevistasemiestructuradaaET

Entrevistasemiestructuradaa
hombre defamiliaproductora
Entrevistasemiestructuradaa
mujer de familiaproductora
EntrevistasemiestructuradaaET
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Categoria Cadigo Fuente de verificacién

e  Entrevistasemiestructuradaa
hombre de familia productora

e  Entrevistasemiestructuradaa
mujer de familiaproductora

Liderazgofemenino

e  Entrevistasemiestructuradaa
hombre defamiliaproductora

e  Entrevistasemiestructuradaa
mujer de familiaproductora

Tiposdeliderazgo

Participacion en cargos de liderazgo

e  Entrevistasemiestructuradaa
hombre de familia productora

e  Entrevistasemiestructuradaa
mujer de familiaproductora

e  EntrevistasemiestructuradaakET

Barreras para promover los cargos de
liderazgo-mujeres

e  Entrevistasemiestructuradaa
hombre de familiaproductora
Entrevistasemiestructuradaa
mujer de familia productora

e  EntrevistasemiestructuradaakT

Barreras parapromover cargos de lide-
razgo - juventudes

e  Entrevistasemiestructuradaa
Declaracionesinstitucionales de actores de lasociedad civil
géneroeinclusiénsocial e  Entrevistasemiestructuradaa
actores comerciales

e  Entrevistasemiestructuradaa
actoresconemprendimientoenla
comunidad

Acciones conenfoque de género e  Entrevistasemiestructuradaa
actores comerciales

e Entrevistasemiestructuradaa

Iniciativas institucionales para actores delasociedad civil

promoverla participacion de mujeres e  Entrevistasemiestructuradaa
actores conemprendimientoen la
comunidad

Barreras parapromover la participa-

iy ) Entrevistasemiestructuradaa
ciénde mujeres

actores comerciales
e  Entrevistasemiestructuradaa
actoresde lasociedad civil

Idad,

44 Brechas de género en el cultivo de cacao en San Martin, Pert: un Andlisis de desigi e inclusion social junto a cooperativas ACOPAGRO y CECAT.



Categoria

Iniciativas institucionales para
promover la participacién de personas
jovenes

Politicas y planes anivel nacional

Planesyaccionesa nivel regional

Accionesanivel regional

Caédigo

Acciones conenfoque
inclusivo de juventudes

Barreras parapromover laparticipa-
ciénde lajuventud

Politicasy planescon
enfoque de género

Politicasy planes de inclusién social

Politicasy planes de juventud

Planesyacciones conenfoque de
género

Planesyacciones con enfoque deinclu-
siénsocial

Planesyacciones dejuventud

Planesyacciones conenfoque de
género

Planesyacciones conenfoque deinclu-
sidnsocial yjuventud

Barreras paraimplementaracciones
conenfoque de género einclusion
social

Recomendaciones

Fuente de verificacién

e  Entrevistasemiestructuradaa
actores conemprendimientoenla
comunidad

e  Entrevistasemiestructuradaa
actores comerciales

e  Entrevistasemiestructuradaa
actores de lasociedad civil

e  Entrevistasemiestructuradaa
actores conemprendimientoenla
comunidad

e  Entrevistasemiestructuradaa
actores comerciales

e  Entrevistasemiestructuradaa
actores de lasociedad civil

Documentos estatales

Documentos estatales

Documentos estatales

Documentos estatales

Documentos estatales

Documentos estatales

e Entrevistasemiestructuradaa
actores del sector publico-GL
e Documentos estatales

Entrevistasemiestructuradaa
actores delsector publico-GL
e Documentos estatales

e [Entrevistasemiestructuradaa
actores delsector publico-GL
e Documentos estatales

e Entrevistasemiestructuradaa
actoresdelsector publico-GL
e Documentos estatales
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